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ƻǑǘƻǾŀƴƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛŎŜ ƛ őƛǘŀǘŜƭƧƛΣ  

ǇǊŜŘ ǾŀƳŀ ƧŜ ǇǊǾƻ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊŘŀƴƧŜ IƻƭƻƴŀΣ Ǝƭŀǎƴƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǎǘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ ƴŀǑ ŘǊǳƎƛ ōǊƻƧΦ tǊije svega koristim priliku zahvaliti 

ǎŜ ǎǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀƳ ǎŜ ƧŀǾƛƭƛΣ ǇƻƘǾŀƭƛƭƛ ǇǊǾƛ ōǊƻƧ ǘŜ ƴŀǎ ǇƻŘǊȌŀƭƛ ǳ ǊŀŘǳΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ Ƴƛ ƧŜ ƴŀǾŜǎǘƛ ƪŀƪƻ ǎƳƻ Řƻōƛƭƛ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴ ōǊƻƧ Ƴƻƭōƛ Ȋŀ ǳőƭŀƴƧŜƴƧŜ ǳ ƴŀǑŜ ŘǊǳǑǘǾƻ 

(IǊǾŀǘǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǎǘ)Σ őŀƪ i od pravnih subjekata, odnosno i od strane jedne 

znanstveno-kulturne udruge. Sve to nam daje ŘƻŘŀǘƴƛ ǇƻǘƛŎŀƧ Ȋŀ őƛƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛƳ ǊŀŘƻƳ, 

odnosno u ostvarivanju ƴŀǑih ciljeva.   

 

U tom kontekstu, zadovoljstvo mi je najaviti kako od 22. ƻȌǳƧƪŀ ƪǊŜŏŜƳƻ ǎ ƴƛzom susreta, u 

Kulturno informativnom centru (KIC-ǳύ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƛ ǘƻ ƴŀȊƛǾŀ ηLƴǘŜƎǊŀƭƴƛ ŘƛƧŀƭƻȊƛ ς 

ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛζΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ŏŜƳƻ ƴŀǎǘƻƧŀǘƛ ƻōǊŀŘƛǘƛ őƛǘŀǾ ƴƛȊ ƴŀƧǊŀȊƭƛőƛǘƛƧƛƘ 

tema iz znanosti, filozofije i umjetnosti. Sami ŏŜ ǎŜ susreti organizirati na nŀőƛƴ Řŀ 

ǇǊŜŘŀǾŀőκƛŎŀ ǳ ŘǾŀŘŜǎŜǘŀƪ Ƴƛƴǳǘŀ ǇǊƛƪŀȌŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǘŜƳŀǘǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ a ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎƭƛƧŜŘƛ 

diskusija. Na takvoj strukturi insƛǎǘƛǊŀƳƻ ǇƻǎŜōƛŎŜ Ȋŀǘƻ Ǒǘƻ ǎƳƻ ǎǘŀǾŀ ƪŀƪƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 

ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ǇǊŀǾƛƘ ƪǊƛǘƛőƪƛƘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ te polazimo kako se istom, naspram pukog monologa, 

ƳƻȌŜ Ǉǳƴƻ ǾƛǑŜ Ǉƻǘŀƪƴǳǘƛ ƛ ƳƻǘƛǾƛǊŀǘƛ ǎƭǳǑŀǘŜƭƧǎǘǾƻ ƴŀ ƪǊƛǘƛőƪƻ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛǘŘΦ 

 

Nadalje, u ovom nam broju kolega Benedikt Perak, s Odsjeka za kulturalne studije 

CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛΣ ǇǊƛƭŀȌŜ ǾǊƭƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ őƭŀƴŀƪ ƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ƻ ǇŜǘ ǊŀȊƛƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǊŀŘŀ ǾƛŘƛƳ ƴŜ ǎŀƳƻ ǳ ȊƴŀőŀƧǳ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 

emergencije, jer su ionako svi ŀǎǇŜƪǘƛ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛΣ ƴŜƎƻ ƛ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ƛǎǘŀ 

ǾǊƭƻ ǊƛƧŜǘƪƻ ƻōǊŀŚǳƧŜ ǳnutar hrvatske akademske zajednice.  

 

P 

¦ǾƻŘƴŀ ǊƛƧŜő ǳǊŜŘƴƛƪŀ 
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¢ŀƪƻŚŜǊ, kolega Zoran Aralica, s Ekonomskog instituta u Zagrebu, ǇǊƛƭŀȌŜ ǎǾƻƧŀ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ 

nacionalnom inovacijskom sustavu, odnosno mehanizmu izgradnje inovacijskih kapaciteta 

zemlje. Radi se o vrlo aktualnoj i zanimljivoj ǘŜƳŀǘƛŎƛ ƪƻƧǳ ƧŜ ƪƻƭŜƎŀ !ǊŀƭƛŎŀ ǾǊƭƻ ƻǇǎŜȌƴƻ 

ƻōǊŀŘƛƻ ǘŀƪƻ Řŀ ǎƳƻ őƭŀƴŀƪ ǇƻŘƛƧŜƭƛƭƛ ǳ ŘǾŀ ŘƛƧŜƭŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ȊŀǾǊǑƴƛ ŏŜ dio (s popisom 

ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ literature) ōƛǘƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜƳ ōǊƻƧǳΦ   

 

S obzirom na to da smo posljednjih mjeseci (od izlaska posljednjeg broja) bili svjedoci 

parlamentarnih izbora i referenduma o ulasku Hrvatske u Europsku unijuΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǳƻőŜƴƛ ǎ 

ǾŀȌƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ vezanim za ƴŀǑu ōǳŘǳŏƴƻǎǘΣ ǎƳŀǘǊŀƳ ƪŀƪƻ ƴŀƳ ǎŜ ǳ ƻǾŀƧ ōǊƻƧ ƛŘŜŀƭƴƻ 

uklapaƧǳ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀ svjetski priznatog ƛ ƴŀƎǊŀŚƛǾŀnog dizajnera Borisa [Ƨǳōƛőƛŏa i to preko 

njegova likovnog prikaza Druge Hrvatske. .ǳŘǳŏƛ Řŀ ǎŜ [Ƨǳōƛőƛŏ ƧŜŘƛƴƛ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎŀƳƻ ƭƛƪƻǾƴƻ ǳƪǊŀǘƪƻ ŏǳ ǎŜ ƻǎǾǊƴǳǘƛ ƴŀ ƻǾƻƎ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǳƳƧŜǘƴƛƪŀ őƛƧƻƳ 

ƭƧǳōŀȊƴƻǑŏǳ ƴƧŜƎƻǾ prijedlog ǊƧŜǑŜƴƧa zastave Republike Hrvatske krasi i naslovnicu broja koji 

ƧŜ ǇǊŜŘ ǾŀƳŀΦ ¦ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ ƳƻƧ ǇǊǾƛ ǎǳǎǊŜǘ ǎ [ƧǳōƛőƛŏŜǾƛƳ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻƳ ǎŜȌŜ ǳ ŘǊǳƎǳ 

polovicu sedamdesetih kada mi u ruke dolazi Kellerova knjiga Dizajn/design, jer upravo je 

[Ƨǳōƛőƛŏ ŀǳǘƻǊ ƻŘƭƛőƴƻƎ ŘƛȊŀƧƴŀΣ ƻǾƛǘƪŀ ƛ ǇǊƛƧŜƭƻƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƪƴƧƛƎŜΦ tƻǎŜōƴƻ ƧŜ ǳǇŜőŀǘƭƧƛǾ 

ǇǊƻȊƛǊƴƛ ƻǾƛǘŀƪ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ŎǊǾŜƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀ ǇƛǑŜ ŘƛȊŀƧƴ ŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǇǊŜƪƭŀǇŀ ǎ ŎǊƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀΣ ǊƛƧŜőƛ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǎǇƛǎŀƴƛƳ ǇǊŜƪƻ ƪƻǊƛŎŀ ƪƴƧƛƎŜΦ bƻΣ ǑƛǊŀ ǎŜ ƧŀǾƴƻǎǘ ǎ [ƧǳōƛőƛŏŜǾƛƳ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻƳ 

vjerojatnƻ Ǉƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǎǳǎǊŜŏŜ ǘƛƧŜƪƻƳ уΦ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƛƎŀǊŀ ǳ {ǇƭƛǘǳΦ bŀƛƳŜΣ [Ƨǳōƛőƛŏ ƧŜ 

autor vizualnog identiteta navedene manifestacije, dok sam znak, tri bijela kruga uronjena u 

more, postaju trajnim simbolom svih narednih Mediteranskih igara. S obzirom na to da mi u 

ovom osvrtu nije cilj prolaziti kroz preko őŜǘǊŘŜǎŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧǳΣ ƛ ǾƛǑŜ ƴŜƎƻ ǇƭƻŘƴǳΣ ƪŀǊƛƧŜǊǳ 

ǎŀȌŜǘƛ ŏǳ ƪŀƪƻ se radi o autoru ƳƴƻǑǘǾŀ ǳǎǇƧŜǑƴƛƘ ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƘ ǾƛȊǳŀƭƴƛƘ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŀ ƛ ǘƻ ǳ 

ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƭƧǳŘǎƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ όnpr. ½ŀƎǊŜōŀőƪi velesajam, Franck, Optima, 

Hrvatski teniski savez, YASSA, spomenute Mediteranske igre u Splitu, Matica hrvatska, 

5ǳōǊƻǾŀőƪŜ ƭƧŜǘƴŜ ƛƎǊŜΣ EUROSONG, Deseti kongres Saveza komunista Hrvatske, Hrvatska 

narodna stranka, [ŜƪǎƛƪƻƎǊŀŦǎƪƛ ȊŀǾƻŘ aƛǊƻǎƭŀǾ YǊƭŜȌŀΣ Irvatska radiotelevizija, Ministarstvo 

ƪǳƭǘǳǊŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƛǘŘΦύΣ Řƻƪ ǎŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ŘǾŀŘŜǎŜǘŀƪ 

godina [Ƨǳōƛőƛŏ ƛǎǘƛőŜ ǳ ǎǾƻƳ ƛƴǎƛǎǘƛǊŀƴƧǳ Ȋŀ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƧŜƳ ǾƛȊǳŀƭƴƻƎ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 
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Upravo u tom kontekstu kao vizualni kỖd ƴǳŘƛ ŘǾŀ ƛȊƳƧŜƴƛőƴŀ ƪǾŀŘǊŀǘŀ όǘȊǾΦ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 

kockice), izvedena iz hrvatskog povijesnog grba, ƛǎǘƛőǳŏƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘ ƛ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƻǎǘ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ǎƭǳőŀƧ ǑǾƛŎŀǊǎƪƻƎ ƪǊƛȌa, japanskog sunca itd. Osim 

toga, zamjetna je i [ƧǳōƛőƛŏŜǾŀ ǇǊƻǎǾƧŜǘƛǘŜƭƧǎƪŀ ǳƭƻƎŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ƻǎƴƛǾŀƴƧǳΣ  

jedno vrijeme i radu u svojstvu ǇǊŜŘŀǾŀőa, Studija dizajna na Arhitektonskom fakultetu 

{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ ƪƻŀǳǘƻǊǎǘǾƻ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊǾƻƎ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǇǊƛǊǳőƴƛƪŀ ƎǊŀŦƛőƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛǘŘΦ  

 

bƻΣ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƴŀƧǾƛǑŜ ŎƛƧŜƴƛƳ ǳ [ƧǳōƛőƛŏŜǾƻƳ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾǳΣ Ǒǘƻ Ǝŀ ƛ ƛȊŘǾŀƧŀ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ 

njegovih kolega/ica, je njegov konceptualni pristup. Naime, ne radi se o dizajneru koji nudi 

ǎŀƳƻ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ƎǊŀŦƛőƪŀ ƛ ǘƛǇƻƎǊŀŦǎƪŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƴŜƎƻ ƻ ǾƧŜǑǘƻƳ ƪǊŜŀǘƻǊǳ ǇǊƛőŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ǎǘǾŀǊŀǘŜƭƧǳ ǎǳǎǘŀǾǎƪƻƎ ƪƻƴŎŜǇǘŀΦ ¢ŀƪƻΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ [ƧǳōƛőƛŏŜǾŀ ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴŀ ǘǊƻōǊƛŘƴŀ ōƻŎŀ, s 

utorom za palac, za maslinovo ulje SMS-ŀ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ƻŘƭƛőƴƻ ŜǎǘŜǘǎƪƻΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƻ ƛ 

ŜǊƎƻƴƻƳǎƪƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƴŜƎƻ ƛ koncept velikim dijelom inspiriran mitom o Svetome Petru koji 

krstƛǾǑƛ ribe utiskuje i svoj palac όƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ƧŜύ u ribu (ǑŀƴǇƧŜǊΣ riba Svetoga Petra, ƪƻǾŀő ƛ ǎƭΦύ 

koja mu se posebice sviŚŀla. Upravo u tom kontekstuΣ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǇǊƛőŜ, niz ilustracija koje 

ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊǳȌŀƧǳ konceptualni ǳǾƛŘ ǳ [ƧǳōƛőƛŏŜǾŀ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ 

ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΦ hŘƴƻǎƴƻΣ ŀǳǘƻǊ ƴŀƳ ƴŀ ƛȊǾƻǊŀƴ ƴŀőƛƴ ǇƻǊǳőǳƧŜ ƪŀƪƻ ǘǊŜōŀƳƻ ŘǊǳƎǳ IǊǾŀǘǎƪǳΦ 

Prema njemu je ta Druga Hrvatska skromnija (jer dolazi poslije prve), ali ispravnija (jer 

ƛȊōƧŜƎŀǾŀ ƎǊŜǑƪŜ ǇǊǾŜύΦ ¢ŀƪƻ sliƧŜŘƻƳ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀΣ [Ƨǳōƛőƛŏ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŜŘǾƻǎƳƛǎƭŜƴƻƳ 

porukom, odnosno za njega kada se govori o potrebi za drugom Hrvatskom ne postoji 

ƘŀƳƭŜǘƻǾǎƪŀ ŘƛƭŜƳŀΤ ȊŀǘƛƳ ǇƻǊǳőǳƧŜ ƪŀƪƻ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŜ ǘǊŜōŀ ƻƪǊŜǘŀǘƛ ƭŜŚŀ ƴŜƎƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ǇƻǘǊŀȌƛǘƛΤ nakon toga, da je treba graditi unutar suvremenih europskih parametra; dakle, da 

ǎǾƻƧǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ƎǊŀŘƛ ōƛǊŀƴƧŜƳ 9 ŀ ƻŘōŀŎƛǾŀƴƧŜƳ ¦Τ Řŀ ƧŜ ƛǎǘŀ ǾŜŏ ǇǊƛǎǳǘƴŀΣ ŀƭƛ ƧƻǑ ƴŜ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŀΤ Řŀ ƴƛƧŜ ŀǊƘŀƛőƴŀ ƴŜƎƻ ǎǳǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪŀΤ Řŀ ƧŜ ǎǾƛƧŜǘǳ ǾŜŏ ƴŜǑǘƻ ŘŀƭŀΣ ƛ ǳ 

ƪƻƴŀőƴƛŎƛΣ ŀǳǘƻǊ ƴŀƳ navodi pet koraka do uspjeha, odnosno ostvarenja/prepoznavanja 

Druge Hrvatske. Naravno, posljednji prilog, odnosno fotografija, kao i naslovnica ovoga 

broja, prikazuju spomenuti [ƧǳōƛőƛŏŜǾ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ǾƛȊǳŀƭƴƻƎ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ȊŀǎǘŀǾŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ 

Hrvatske.  
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Nadalje, ǾŜƭƛƪƻ Ƴƛ ƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ Ǒǘƻ ƴŀƳ ǎŜ ǳ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ ǎǾƻƧƻƳ ƭƛǊƛƪƻƳ ǇǊƛƪƭƧǳőƛƻ ƛ ±ƛƎƻǊ 

±ǳƪƻǘƛŏΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜ {ǘǳŘƛƧŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǘǳǊƪƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ ŦŀƪǳƭǘŜǘǳ 

{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ bŀƛƳŜΣ ƪƻƭŜƎŀ ƧŜ ±ƛƎƻǊ ǘŀƭŜƴǘƛǊŀƴ ƛ ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴ όƛȊƳŜŚǳ ƻǎtaloga prva 

ƴŀƎǊŀŘŀ ƴŀ DƻǊŀƴƻǾǳ ǇǊƻƭƧŜŏǳ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƳƭŀŘƛƘ ǇƧŜǎƴƛƪŀύ ǳƳƧŜǘƴƛƪΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǊŜŦƭŜƪǎƛǾƴŜ 

lirike u kojoj se ƛǎǘƛőǳ egzistencijalni ƛ ƻƴǘƻƭƻǑƪi aspekti; no, oƴƻ Ǒǘƻ ƳŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƻŘǳǑŜǾljava u 

njegovu ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾǳ je ǾǊƭƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƪƻƪŜǘƛǊŀƴƧŜ ǎ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴƛƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜƳ 

(paradoksalnom logikom i sl.)Φ ¦ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ u ovom broju prikazujemo tri njegove 

pjesmeΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ~Ŝǘŀőŀ ǇŀǎŀΣ hŘǳ ƪƭŀǾƛǊǳ ƛ {ǾƧŜǘƭŀ ¢ƻƪƛƧŀ.  

 

I na kraju, ȌŜƭƛƳ ǾŀƳ ǳ ǎǾƻƧŜΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ƛƳŜ ǎǾƛƘ őƭŀƴƻǾŀκƛŎŀ ǘƛƧŜƭŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ Ȋŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǎǘΣ ǳƎƻŘƴƻ őƛǘŀƴƧŜΣ te vas pozivam Řŀ ƴŀƳ ǎŜ ǇǊƛƪƭƧǳőƛǘŜ ǳ ǊŀŘǳ I5L-a ili s prilozima 

ǳ ƻǾƻƳ ƴŀǑŜƳ Ǝƭŀǎƴƛƪǳ. 

 

±ŀƴƧŀ .ƻǊǑ 
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Benedikt Perak 

 

 

O PET RAZINA EMERGENCIJE STVARNOSTI1 

 

 

ƴǳǘŀǊ ƳƻǘǊƛǾŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƻǇƛǎŀǘƛ ƪŀƻ ǎƭƻȌŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ Ƙƻƭƛǎǘƛőƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ǊŀȊƭǳőǳƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŀ 

(proizlazna) svojstva, odnosno entitete (Clayton, 2006; Ellis 2006 i sl.). Temeljna 

ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛƭƛ ŜƴǘƛǘŜǘƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜΣ ŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƴƛ ǎƪǳǇΣ ƻōǊŀȊŀc ili nakupina 

temeljnih entiteta predstavljaju emergentna svojstva ili entitete. Podjela na temeljne i 

ǇǊƻƛȊƭŀȊƴŜ ŜƴǘƛǘŜǘŜ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŀΣ Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ ƪŀƪǾƻ ǎǾƻƧǎǘǾƻ ƛƭƛ ŜƴǘƛǘŜǘ όƴx) emergentan tek u 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪŀƪǾƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛƧŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛőƪƻ ǎǾƻƧǎǘǾƻ όƴx-1ύΦ tǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ȊǊƴƻ ǇƛƧŜǎƪŀ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛ ƧŜ ŜƴǘƛǘŜǘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ȊōƛǊ ǎŀǎǘŀǾƴƛőƪƛƘ ƳƻƭŜƪǳƭŀΣ ŀ ǘŜƳŜƭƧŀƴ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

ǇƧŜǑőŀƴǳ ŘƛƴǳΣ ǎǘǾƻǊŜƴǳ ƛȊ ǘƻƎ ȊǊƴŀ ƛ ƳƴƻƎƻ ŘǊǳƎƛƘ ȊǊƴŀŎŀ ǇƛƧŜǎƪŀΦ bŀ ǊŀȊƛƴƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ 

sustava ljudski organizmi su temeljni entitet, dok su na razini biologije tijela temeljni entiteti 

stanice, organele, molekule itd.  tǊŜƳŀ ƴŀőŜƭǳ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀΣ ŘŀƪƭŜΣ ƴƻǾŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛ 

ŜƴǘƛǘŜǘƛ ǳ ǎƭƻȌŜƴƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƪŀŘŀ ƴŀƪǳǇƛƴŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀ ŘƻǎŜƎƴǳ ǇǊƛƪƭŀŘƴǳ ǊŀȊƛƴǳ 

organizacijske i ƪŀǳȊŀƭƴŜ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛΦ  

 

hǇƻƧƳƭƧŜƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛƭƛ ŜƴǘƛǘŜǘŀ ƪŀƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƻƎ ƛƭƛ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛ ƻǾƛǎƛ ƻ 

ŘƻǎŜƎǳ ƳƻǘǊƛǑǘŀΦ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻǑƪƛ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŦƛƭƛǊŀƴ ŘƻǎŜƎ ƳƻǘǊƛǑǘŀ ǳǎǊŜŘƻǘƻőǳƧŜ ǎŜ ƴŀ 

ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǾǊǎǘǳ ƛ ǊŀȊƛƴǳ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ǎǘǊukturalni popis sastavnica i propis 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƳŜŚǳǘƛƳ ƛȊƻǎǘŀǾƭƧŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŜ ŜƴǘƛǘŜǘŜ ƛƭƛ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘƛ őƛƧŀ ǎŜ 

ǎǾƻƧǎǘǾŀΣ ǇǊŜƳŘŀ ƴŀǎǘŀƧǳ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾƴƛőƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǾƛǑŜ ƴŜ ƳƻƎǳ ƻōƧŀǎƴƛǘƛ 

                                                           
1
 Ovaj je pregled razina emergencija dƛƻ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻƎ őƭŀƴƪŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ ηYǳƭǘǳǊŀ ƪŀƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƻ ǎǾƻƧǎǘǾƻ 

ƻǘƧŜƭƻǾƭƧŜƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜζ ŀǳǘƻǊŀ {ŀƴƧŜ tǳƭƧŀǊ 5ϥ!ƭŜǎǎƛƻ ƛ .ŜƴŜŘƛƪǘŀ tŜǊŀƪŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǘƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ȊōƻǊƴƛƪŀ 

η!ǾŀƴǘǳǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜζ hŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛ ǳ ƴŀƪƭŀŘƛ ηWŜǎŜƴǎƪƛ ƛ 

¢ǳǊƪζΦ 

U 
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ǇǊƻŦƛƭƻƳ ŘƻǘƛőƴƻƎ ƳƻǘǊƛǑǘŀΦ ¢ŀ őƛƴƧŜƴƛŎŀ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ ƴǳȌƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǳ 

ǎƪƭŀǇŀƴƧǳ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻƎ ǇǊƛƪŀȊŀ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΦ bŀƛƳŜΣ ǎǾŀƪŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-

ƘǳƳŀƴƛǎǘƛőƪƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƴǳȌƴƻ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŀ ǾƭŀǎǘƛǘƻƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻƳ ƛ ǇǊƻŦƛƭƻƳ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀ 

ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ǎǘǾŀǊƴƻstiΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ǇǊƻŘǳōƭƧƛǾŀƴƧŜ ǳǾƛŘŀ ǳ ǎǾŀƪƻƳŜ ǇƻƭƧǳ 

ƻǘƪǊƛǾŀ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǳǾƧŜǘǳƧǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƳŜŚǳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƎ 

ǎƭƻȌŜƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǘŀƪǾƛƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ǎǳǎǊŜǘŀ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜǎǳ ηȊŀőƛƴŀζ 

ǘŜƻǊƛƧŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǇǊŜƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜǇŀ ǳ ƳƻǘǊƛǑǘƛƳŀ 

ǎƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ Řǳŀƭƛǎǘƛőƪǳ ƻƴǘƻƭƻƎƛƧǳ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ƛ ǎǾƛƧŜǎǘƛΣ ǘƛƧŜƭŀ ƛ ǳƳŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƭƛƧŜƴƛƭŀ ŦƛƭƻȊƻŦǎƪǳ ƛ 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ Ƴƛǎŀƻ ƧƻǑ ƻŘ tƭŀǘƻƴƻǾŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻƎ ƛŘŜŀƭƛȊƳŀ ƛ ƪŀǊǘŜȊƛƧŀƴǎƪƻƎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 

dualizma. Pravilnijim razumijevanjem nesvodivosti cjelovitosti emergentnih pojava na 

ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ōƛ ƻŘōŀŎƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƪƛƘ ƧŀǊƳƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ őǾǊǎǘƻ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƭƛ 

znanstvene paradigme u antimentalizam i takozvani znanstveni objektivizam.  

 

Razine emergencije stvarnosti 

{ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ƳƻȌŜ ƛǎƪŀȊŀǘƛ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΦ 9ƴǘƛǘŜǘƛΣ 

ǳǾƧŜǘƴƻ ǊŜőŜƴƻΣ ǇǊǾŜ ǊŀȊƛƴŜ όƴ1ύ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ƧŜ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ƻōƧŀǑƴƧƛǾƻ ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛƳŀ ƴŀ ŘƻǘƛőƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀƪǳǇƛƴŀ 

entiteta prvog stupnja stvara entitete drugog stupnja (n1+1) s novim svojstvima i vrstama 

ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ȊŀƳƧŜǘƴŀ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇǊǾƻƎ ǎǘǳǇƴƧŀΦ bŀ ǎƭƛőŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ 

ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ŜƴǘƛǘŜǘŀ ŘǊǳƎƻƎ ǎǘǳǇƴƧŀ ŜƴǘƛǘŜǘƛ ǘǊŜŏŜƎ ǎǘǳǇƴƧŀ όƴ1+1+1) s novim 

ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƛǘŘΦ ¢ŜƻǊƛƧǎƪƛ ǎŜ ǘŀƪƻ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǊŀȊƛƴŜ όƴx) mogu stvarati nove 

emergentne razine (nx+1,... nx+y). Svojstvo razine (nx+1ύ ƪƻƧŜ ƴƛƧŜ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ƴƛȌƛƳ 

ǎǘǳǇƴƧŜǾƛƳŀ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀ (nx) je proizlazno ili emergentno svojstvo. Ono je 

svojstveno proizlaznom emergentnom entitetu, ali ne i njegovim sastavnicama.  

 

½ŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǘŜƻǊƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŎƛƭƧ ƻōƧŀǎƴƛǘƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘƛ ǳ ǎƭƻȌŜƴƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ 

stvarnosti slijedimo taksonomiju emergencije Georga Ellisa (2006:99-101) prema kojoj se u 

ŘƛƴŀƳƛőƴƻƧ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧƛ ƴŀ ǳǾƧŜǘƴƻ ǊŜőŜƴƻ prvoj razini pojavljuju jednostavne strukture 

atomske razine, prikazane na slici 1 simbolom kruga. Na drugoj razini pojavljuju se ǎƭƻȌŜƴŜ 
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strukture, prikazane kao dva preklopljena kruga. ¢ǊŜŏƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ǎǾƻƧǎǘǾŜƴŜ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƪŜ 

povratne spregeΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŜƴƻ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳ ǎǘǊŜƭƛŎŀƳŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǎǾƻƧǎǘǾƻ ƪŀƪǾƻŏŜ ƛ ǇƻƘǊŀƴŜ 

informacije őŜǘǾǊǘŜ ǊŀȊƛƴŜ prikazano uokvirenim srcem. Na petoj razini, ǎƛƳōƻƭƛőƴŀ ǊŀȊƛƴŀ 

izraza obiƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ƪǊǳƎƻƳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǾŜȊǳƧŜ ǳȊ ƪŀƪǾƻŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ /ƛƧŜƭƛ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ǳƪƭƻǇƭƧŜƴ ǳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴǳ ƻƴǘƻƭƻǑƪǳ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘ ǇǊƛƪŀȊŀƴǳ ƛǎŎǊǘŀƴƛƳ 

linijama. 

 

Slika 1: Shema emergentnog sustava stvarnosti   

 

 

 

Emergencija jednostavnih struktura 

Sastavnice atomske (i subatomske) razine stvaraju emergentnu razinu jednostavnih struktura 

ǎ ƻǎƻōƛǘƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳ ƴŀőŜƭǳ ƪŀǳȊŀƭƴƻ ƛȊǾŜŘƛǾŀ ƛȊ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ŦƻǊƳŜ 

temeljnih sastavnica (Gabora i Aerts, 2008:119-121). Takvŀ ǾǊǎǘŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƻǇŏŀ 

svojstva ǇƭƛƴƻǾŀΣ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ƛ ƪǊǳǘƛƘ ǘǾŀǊƛΣ ȊŀǘƛƳ ŦƛȊƛƪŀƭƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǇƻǇǳǘ 
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ǇǊƻǾƻŘƭƧƛǾƻǎǘƛΣ ǘƻǇƭƛƴǎƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƛǘŘΦ 5ǊǳƎƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀΣ ǇǊƻƛȊƭŀȊƴŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǾƻŘŜΣ 

ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƪƻƘŜȊƛƧŀ ƪƻƧŀ ǳǾƧŜǘǳƧŜ ǇƻǾǊǑƛnsku napetost vode i kapilarnost, teoretski su izvediva 

ƛȊ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀΣ Řƻƪ ǎŜ ǘŜȌƛƴŀ ǾƻŘŜ ƳƻȌŜ ƻŘǊŜŘƛǘƛ ƛȊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŀǘƻƳǎƪƻƧ Ƴŀǎƛ 

ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ ƎǳǎǘƻŏƛΣ ǾƻƭǳƳŜƴǳ ƛǘŘΦ ¢ŜƳŜƭƧƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŜ ƴŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ 

ove prve razine emergeƴŎƛƧŜ ǎǳ ŦƛȊƛƪŀ ƛ ƪŜƳƛƧŀΦ ¦ ǘƻƳŜ ǎŜ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻȌŜ ǊŜŏƛ Řŀ ǎǳ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŜ 

ǇƻƧŀǾŜ ǇǊǾŜ ǊŀȊƛƴŜ ƻōƧŀǑƴƧƛǾŜ ŦƛȊƛƪŀƭƴƛƳ ƛ ƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛƳŀΦ    

 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛƧŀ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

Proizlazne sastavnice jednostavnih struktura prve razine stvaraju uvjete za nastanak novih 

ǇǊƻƛȊƭŀȊƴƛƘ ŜƴǘƛǘŜǘŀ ƻǾƛǎƴƛƘ ƻ ƻƪƻƭƴƛƳ ǳǾƧŜǘƛƳŀΦ tƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜƳ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀǎǘŀƧǳ 

ǎƭƻȌŜƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƪǊƻ ǊŀȊƛƴŀƳŀ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ¢ǳ ǎŜ 

ubrajaju prirodne pojave poput tvorbe organskih molekula, magnetnih domena, forme 

ǇƧŜǑőŀƴƛƘ ŘƛƴŀΣ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƭŀǾŜ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛƘ ǇǊƛƭƛƪŀ ƛƭƛ Ǉŀƪ ǳƳƧŜǘƴŜ ǘǾƻǊŜǾƛƴŜ ǇƻǇǳǘ ŘƛǎƪǊŜǘƴƛƘ 

ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ǎ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǘŀƴƛőƴƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛ όwƻƴƎƻ ƛ 

ŘǊΦΣ нллфύΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŜƳ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘƛ na ovoj emergentnoj razini 

ƪƻǊƛǎǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǊŀőǳƴŀƭƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜΣ ǘŜƻǊƛƧŜ ƪŀƻǎŀ ƛƭƛ ƪƛƴŜǘƛőƪŜ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǳ 

ƛȊǊŀőǳƴƛƳŀ ǳǾƻŘŜ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ŜƴǘƛǘŜǘŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾŜ ǳǾƧŜǘŜ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƻƪƻƭƴƛƘ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀΦ 

Primjerice, vremenska prognoza mora baratati jŜŘƴŀŘȌōŀƳŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎ ǘƭŀƪŀΣ ǾƭŀȌƴƻǎǘƛΣ 

temperature, kretanja zraka, padalina itd. 

 

Emergencija povratne sprege i intencionalnosti 

bŀ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎŜ ǎǳǎǘŀǾƛ ǎŀ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ǎǇǊŜƎŜΦ bŀƛƳŜΣ 

ǎǾƻƧǎǘǾŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ǎǇǊŜƎŜ ƻƳƻƎǳŏuju  emergentnim entitetima uklopljenost u okolne uvjete i 

ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƻƪƻƭƛƴŜΦ hǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ o ƴŜőŜƳǳ 

ƳƻȌŜ ǎŜ ƴŀȊǾŀǘƛ ǎǾƻƧǎǘǾƻƳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛΦ LƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƧŜ ǳ ǘƻƳŜ ǎƳƛǎƭǳ ǎǾƻƧǎǘǾƻ 

entiteta za prilagodōǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǎƪǳǇǳ ƻƪƻƭƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƛ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŀ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǎǾǊƘǳΦ  
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¦ ǎƭǳőŀƧǳ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ǘŀ ƧŜ ǎǾǊƘŀ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǳŏŀ ƛ 

ǎŀƳƻǊŜǇƭƛŎƛǊŀƧǳŏŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƻŘǊȌŀƴƧŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ njezine reprodukcije. Na 

intencionalnoj razini emergencije svrsishodnost je svojstvo nasljedne, odnosno filogenetske 

ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛőƪƛƘ ǊŀȊƛƴŀΣ Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎǳ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛ ƻōǊŀǎŎƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƛ 

ǇǊŜŘǳƎǊŀŚŜƴƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŀ όDŀōƻǊŀ ƛ Aerts, 2008:121-мнсύΦ tƻƴŀǑŀƴƧŜ ǘŀƪǾƛƘ 

ǎǳǎǘŀǾŀ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƻƪƻƭƛƴŜΣ ǇǊŜƳŘŀ ƧŜ ǎŀƳ ǎǳǎǘŀǾ ǎǾŜ ǾƛǑŜ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƴƻ ƴŜƻǾƛǎŀƴΦ DŜƴŜǘǎƪƛ ƪỖŘ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻƳ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴŜ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜ 

ǎŀƳƻǊŜǇƭƛŎƛǊŀƧǳŏŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ 5ŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘŀƪǾih entiteta stoga primarno proizlazi iz 

ŦƛƭƻƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǾǊǎǘŜΣ ŀ ƴŜ ƪǊƻȊ ƻƴǘƻƎŜƴŜǘǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ƧŜŘƛƴƪŜΦ tǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ƎƻǾƻǊŜŏƛ ƻ 

ƴŀǎǘŀƴƪǳ ǘȊǾΦ ǎǳǇŜǊ ōŀƪǘŜǊƛƧŀ ƴŜ Ƴƛǎƭƛ ǎŜ Řŀ ƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŀ ōŀƪǘŜǊƛƧŀ ŘƻǎŜƎƭŀ ƴƻǾǳ ǊŀȊƛƴǳ 

prilagodbe na antibiotike kakvim vjŜǑǘƛƴŀƳŀ ǳőŜƴƧŀ ƻ ƻƪƻƭƛƴƛΣ ǾŜŏ Řŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƻƳ ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪŀ 

ǳƴƛǑǘŀǾŀƧǳ ƴŜǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ ƧŜŘƛƴƪŜ ƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ƛǇŀƪ ǎƻƧ ƻǘǇƻǊƴƛƘ ƧŜŘƛƴƪi koje koriste evolucijski 

ƴŀŘƛƧŜƭƧŜƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘōǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ƻƪƻƭƛƴƛΦ ¢ŀƪǾŀ ǾǊǎǘŀ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǳŏŜƎ 

funkcionƛǊŀƴƧŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻƎ ƴŀ ǘǳƳŀőŜƴƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪŀƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƪǊƻȊ 

ŦƛƭƻƎŜƴŜǘǎƪǳ ŜǾƻƭǳŎƛƧǳ ǇƻőƛƴƧŜ ƴŀ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ όwƻǘƘǎŎƘƛƭŘΣ нллсύΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎŜ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǎǘŀƴƛŎŀ ǎǾƛƘ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ƛ ōƛƭƧŀƪŀΣ ƳŜŚǳǘƛƳ ƳƻȌŜ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ ƛ ǳ ōǊƻƧƴƛƳ 

ǳƳƧŜǘƴƛƳ ǎƭƻȌŜƴƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ǎ ƻōƛƭƧŜȌƧƛƳŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ǎǇǊŜƎŜΣ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ƛ 

ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǇǳǘ ǊŀőǳƴŀƭŀΦ   

 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛƧŀ ƪŀƪǾƻŏŜ ƛ ǇƻƘǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

bŀ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǎŜ ǊŀȊƛƴƛ ǳǎƭƻȌƴƧŀǾŀƴƧŜƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ǎǇǊŜƎŜ ƛ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ 

intencioƴŀƭƴƻǎǘƛ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ƴƻǾƛ ƻōǊŀǎŎƛ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻōƛƭƧŜȌŜƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛƳ 

ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƪŀƪǾƻŏŜ ǳőƛƴŀƪŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ǇƻƘǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǳőƛƴŎƛƳŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ 

ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ǎǇǊŜƎŜΦ 9ƳŜǊƎŜƴǘƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ƪƻƧƛ ŘƻǎŜƎƴŜ ƻǾǳ ǊŀȊƛƴǳ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ 

ƳƻȌŜ ƻŘǊŜŘƛǘƛ kako je biti ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ okoline i pohraniti informaciju o tome. 

YŀƪǾƻǎƴŜ ȊƴŀőŀƧƪŜ ōƛǾŀƴƧŀ ƻőƛǘǳƧǳ ǎŜ ƪŀƻ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ŀŦŜƪǘƛǾƴŜ ǎǾƧŜǎƴƻǎǘƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ 

ostvarivanje novih oblika svrsishodnosti djelovanja. Afektivna je svjesnost, prema Jaaku 

tŀƴƪǎŜǇǇǳ όнллтΥмрύΣ ōŀǊŜƳ ǘǊƻǾǊǎƴŀ ǘŜ ƻōǳƘǾŀŏŀ ŜƪǎǘŜǊƻŎŜǇǘƛǾƴƻ ǇƻǘŀƪƴǳǘŜ ƻǎƧŜǘƛƭƴŜ 

afekte u kojima se ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳƎƻŘŜ ƛƭƛ ƴŜǳƎƻŘŜ ǇǊŜƳŀ ǾŀƴǘƧŜƭŜǎƴƻƧ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΣ 
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zatim interoceptivne homeostatske afekte, ǇƻǇǳǘ ƎƭŀŘƛ ƛ ȌŜŚƛΣ izazvane samim tjelesnim 

procesima te emocionalne afekte ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻőƛǘǳƧǳ ǎƭƻȌŜƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ 

ȌƛǾƻǘƴƻǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛƘ ƛƭƛ ȌƛǾƻǘƴƻǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳŏƛƘ ǇƻŘǊŀȌŀƧŀΦ /ƛƭƧŜǾƛ ǎǳ ǘŀƪǾƛƘ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ 

ǎǘƻƎŀ ŘƛƧŜƭƻƳ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ όǎŀƳƻ-ύƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŀΣ ŀƭƛ ƛ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƴƻ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǊŀǎǇƻƭƻȌŜƴƧŀΣ ȌŜƭƧŀ ƛ ŜƳƻŎƛƧŀ ό9ƪƳŀƴ ƛ 

Davidson, 1994; Davidson et al.Σ нллоύ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧǳ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ 

ƴŀőƛƴŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŀΦ ¦ ǘƻƳŜ ǎƳƛǎƭǳΣ ǾŀȌƴǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎǳ ƻǾŜ ǊŀȊƛƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ őƛƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎƛ ǇƻƘǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻƎ ǎƧŜŏŀƴƧŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ƴƻǾǳ ǾǊǎǘǳ ƻƴǘƻƎŜƴŜǘǎƪŜ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ǎƭƻȌŜƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƪƻƭƛƴǳ ƪŀƻ ƛ ǳőŜƴƧŀ ƻ ǳőƛƴŎƛƳŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ 

djelovanja na temelju ostvarivanja afektivnih svojstŀǾŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƛȊǾǊǑŜƴƛƘ ƻŘŀōƛǊŀ Ǒǘƻ ƧŜ 

preduvjet za razvoj emocionalne inteligencije, kognitivnih procesa i racionalnosti.  

 

tǊŜƳŘŀ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ŀŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ǎǘŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȌƛǾƻǘ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƻŘƴƻǎŜ 

neprijeporna, u zapadnim se kulturama emocijaƳŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ƻƴǘƻƭƻǑƪƻƎ 

ƻŘǊŜŚŜƴƧŀ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΣ ŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ǊŀȊǳƳŀΣ ƴŜǊƛƧŜǘƪƻ 

ŘƻŘƧŜƭƧǳƧŜ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ƳƧŜǎǘƻΦ ¢ŀƪŀǾ ǎǘŀǾ ǇƻǘƧŜőŜ ƧƻǑ ƻŘ tƭŀǘƻƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘŜƻǊƛƧŜ ŘǾŀƧǳ 

svjetova nepromjenjivih ideja i promjenjivih oblika smatrao da racionalna spoznaja bolje 

ȊǊŎŀƭƛ ōƛǘ ǳȊǾƛǑŜƴƻǎǘƛ ƛŘŜƧŀ ƻŘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΦ L 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƻ ŜƳƻŎƛƧŜ ŘƛƧŜƭƻƳ 

ǇǊƻǘŜȌƴƻǎǘƛ res extensaΣ ŀ ƴŜ ƳƛǎƭŜŏŜƎ ŘƛƧŜƭŀ res cogitansΦ 2ŀƪ ƧŜ ƛ ǾŜƭƛƪŀƴ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǘŜƻǊƛƧŜ 

evolucijeΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ ǎƳŀǘǊŀƻ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ŜƳƻŎƛƧŀ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭƛƳ ǇǊŜȌƛǘƪƻƳ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ 

όhŀǘƭŜȅ ƛ WŜƴƪƛƴǎΣ нллтΥоуύΦ wŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǎƻōŜΣ ŘŀƪƭŜΣ ƳƻƎǳ ηƴŀŘƛŏƛζ ǎǾƻƧŜ ŜƳƻŎƛƧŜ ƛƭƛ ƛƘ 

ōŀǊŜƳ ηƴŀŘǾƭŀŘŀǘƛζΣ Ǒǘƻ ƛƘ őƛƴƛ ƴŜƻǾƛǎƴƛƳŀ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾƻƧ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻǎǘƛ ǎǾƛƧŜǘŀΣ Ȋŀ ǊŀȊƭiku od 

reaktivnih osoba koje podilaze instinktima ηnekonstruktivnihζ utjecaja emocija.  

 

~ǘƻǾƛǑŜΣ ǇƻǾƭŀǑǘŜƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƪŀƪǾƻŏƛ ǘƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎǳ 

ŀŦŜƪǘƛǾƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻǑƪƛ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ǘŜƪ ƴƻǎƛǘŜƭƧǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Ȋƴŀtnu prepreku 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻǑƪƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻƳ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǘǾŀǊƴŀ ȊƴŀőŀƧŀ ƛ ŘƻǎŜƎŀΦ bƛƧŜ ǎǘƻƎŀ őǳŘƴƻ 

da se tek razvojem kognitivnih znanosti i neuroznanosti u drugoj polovici 20. st. pronalaze 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ƪŀƪǾƻŏŜ afektivnih stvarnosti, premda 
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ƳŜŚǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ōǊƻƧƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ǎŀƳƻƳ ōǊƻƧǳ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧƛ ŜƳƻŎƛƧŀ 

(Ekman i Davidson, 1994; Boster, 2005), o ovisnosti ili utjecaju emocija na ostale kognitivne 

ǎǳǎǘŀǾŜ ǇƻǇǳǘ ȊŀƳƧŜŏƛǾŀƴƧŀΣ ǾƧŜǊƻǾŀƴƧŀ όCǊƛƧŘŀ ƛ ŘǊΦΣ нлллύ ƛƭƛ ǎƭƻȌŜƴŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴŜ Ƴƻŏƛ ǇƻǇǳǘ 

ǎƛƳōƻƭƛőƪƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ƧŜȊƛƪŀ ό!ƴŘŜǊǎŜƴ et al., 1999; Kovecses, 2000; Fussell, 2002). Na 

ǘŜƳŜƭƧǳ ƻǇǎŜȌƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛƧŜ ƳƻȊƎŀ ƛ ƪƻƴŜƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƪƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƛƘ 

veza brojni znanstǾŜƴƛŎƛ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎŜ ǘƛǇƛőƴƻ ƭƧǳŘǎƪŜ ǎǇƻȊƴŀƧƴŜ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴŜ ƳƻŏƛΣ ƪƻƧŜ 

ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǎƳƛǎƭŜƴƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀΣ 

ǘŜƳŜƭƧŜ ƴŀ ƪŀƪǾƻŏƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƪƻƧǳ ǇƻǎǊŜŘǳƧǳ ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ ǎǘŀǊƛƧŜ ŀŦŜƪǘƛǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳ ƴŜǳǊŀƭƴƻƧ 

strukturi mozga2 ό5ŀƳłǎƛƻΣ мфффΤ tŀƴƪǎŜǇǇΣ нллтύΦ aƻȌŜ ǎŜ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ 

ƪŀƪǾƻŏŜ ǳőƛƴŀƪŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǇƻǎƧŜŘƻǾŀƴƧŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ǘŜ Řŀ ǎǳ 

ŀŦŜƪǘƛǾƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ Ȋŀ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǎǾƧŜǎƴƛƘ ǎǘŀƴƧŀ ό5ŀƳłǎƛƻΣ мфффΣ нлмлΤ tŀƴƪǎŜǇp, 

нллтύΦ LȊ ƎƭŜŘƛǑǘŀ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŀ ƪŀƪǾƻŏŜ ƴƛƧŜ ǘŜƪ ƛƴǎǘƛƴƪǘƛǾƴŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪŀ 

informacijska poveznica pojedinca s izvanjskiƳ ǎǾƛƧŜǘƻƳΣ ǾŜŏ ǘŜƳŜƭƧ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǎǾƧŜǎƴƻƎ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΦ 5ǊǳƎƛƳ ǊƛƧŜőƛƳŀΣ ǎƭƻȌŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴim svojstvima 

ƪŀƪǾƻŏŜ ōƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻƘǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻ ƻŘŀōƛǊŀƴƧŜ ƴŀƧǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƛƧŜƎ 

ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ƴŜƪŜ ƻŘ ƻōƭƛƪŀ ǎǾƧŜǎƴƻǎǘƛΦ  

 

{ƭƻȌŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ƻǾŀƪǾŀ ǊŀȊƛƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ŀŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƛƘ 

svojstava svjesnosti zŀ ǎŀŘŀ ǎǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ōƛƻƭƻǑƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǾŜŏƛƴŀ ƪƻǇƴŜƴƛƘ 

ȌƛǾƻǘƛƴƧŀΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǎƛǎŀǾŀŎŀΣ ƛ ƭƧǳŘƛ ό/ƘŀƭƳŜǊǎΣ мффрΤ wƻǘƘΣ нлллύΣ ƳŜŚǳǘƛƳ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ǳƳƧŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ŘŀƧŜ ƴŀǎƭǳǘƛǘƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳ ŘƻƎƭŜŘƴƻƧ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ ƳƻƎƭƛ ǊŀȊǾƛǘƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ǎ 

dovoljnƻ ǎƭƻȌŜƴƻƳ ƪƻƳǇǳǘŀŎƛƧƻƳ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ ǎŜ ƻőƛǘƻǾŀƭŀ ƴŜƪŀ ƻŘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ 

ǎǾƧŜǎƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜƳŘŀ ǎǳ ƴŜƪƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ǎƪŜǇǘƛőƴƛ ƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ ƧŀƪŜ 

emergencije svijesti (Chalmers, 2006) u neorganskim sustavima (Velmans, 2009:pogl. 5.). 

    

                                                           
2
 Afektivna stanja su evolucijski drevnija od kognitivnih propozicijskih jer je vŜŏƛƴŀ ƴŜǳǊŀƭƴƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ Ȋŀ ƴŜǳǾƧŜǘƻǾŀƴƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ƛ ŀŦŜƪǘƛǾƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǳ ƭƧǳŘƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ǳ ƳŜŘƛƧŀƭƴƛƳ ƛ 

venǘǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ Řƻƪ ǎǳ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƪƻƧƛ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ ƳƛƧŜƴǳ ǾŀƴƧǎƪƻƎŀ ǎǾƛƧŜǘŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ǳ ƳƭŀŚŜ 

ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƳ ƭŀǘŜǊŀƭƴƛƳ ƛ ŘƻǊǎŀƭƴƛƳ ƴŜǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ όtŀƴƪǎŜǇǇΣ нллтΥммпύΦ 
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9ƳŜǊƎŜƴŎƛƧŀ ǎƛƳōƻƭƛőƪŜ ǊŀȊƛƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ  

{ƭƧŜŘŜŏŀ ǊŀȊƛƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǎƛƳōƻƭƛőƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾŀ Ȋŀ 

ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛƘ ǎǘŀƴƧŀΦ hƴƛ ƴŀǎǘŀƧǳ ǇƻǎǊŜŘǎǘǾƻƳ 

svjesnih organizama da izraze vlaǎǘƛǘǳ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴǳ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘ ƪŀƪǾƻŏŜ ōƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀ 

ǎƛƳōƻƭƛőƪƛƘ ǇǊŜŘƻŘȌōƛ. Proces simbolizacije sastoji se od uparivanja razine izraza, ostvarivog 

ǳ ƪŀƪǾƻƳ ƻƴǘƻƭƻǑƪƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻƳ ƳŜŘƛƧǳΣ ǎ ǇƻƧƳƻǾƴƻƳ ǊŀȊƛƴƻƳ ό[ŀƴƎŀŎƪŜǊΣ нллуΥмрύΦ bŀ ǘŀƧ 

ƴŀőƛƴΣ strukturŜ ǎƛƳōƻƭƛőƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾŀ predstavljaju opojmljivanja ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǎǾƧŜǎƴƻǎǘƛ ƛ ǇƻǎǘŀƧǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǾŜȊƴƛŎŀ ƳŜŚǳ ǎǾƧŜǎƴƛƳ ōƛŏƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇƻȊƴŀƧǳ ƪƾŘ ƛ ǎǊƻŘƴƻƎ ǎǳ ǊŀǎǇƻƴŀ 

subjektivnih stanja.  

 

{ƛƳōƻƭƛőƪƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ ƴŀƭƛƪǳƧŜ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳŏƻƧ ǇŜǘlji. Pojedinci komuniciraju 

ƻǎƻōƴƛ ǳǾƛŘ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƛƘ ƛ ŀŦŜƪǘƛǾƴƛƘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀΣ ƛǎǇǊǾŀ ǳ ƳŀƴƧƛƳ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǎƪƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ƛ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǑƛǊŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ό.ŀǊǊ ƛ YŜȅǎŀǊΣ нллрύΦ hŘǊŜŚŜƴƛ 

ǾƛŘƻǾƛ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƛƘ ǎƛƳōƻƭƛőƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŜƻōƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴŀǊŀǘƛǾƴŜΣ ǊƛǘǳŀƭƴŜΣ 

ŦƛƭƻȊƻŦǎƪŜΣ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǾƛŘƻǾŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƪƻƧƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ 

ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀΦ YǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ƳƻȌŜ ǎƳŀǘǊŀǘƛ ǎƪǳǇƻƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛ 

őƛƧƛƳ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƧŜƳ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǇƻǘƛőŜ ƛ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ ǊŀȊǾƻƧ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ 

ƪŀƪǾƻŏŜ ƛ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ǘŜ ǇƻǎǊŜŘƴƻ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǎƭƻȌŜƴƛƳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀ ƛƭƛ őŀƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘƛΦ ¦ ƴŜǑǘƻ ǑƛǊŜƳ ǎƳƛǎƭǳΣ 

ǎƛƳōƻƭƛőƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƻōǊŀǎŎƛ ƪƻƧŜ ǇǊƻƳƛőŜ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ƴƧŜȊƛƴǳ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘΦ 
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NACIONALNI INOVACIJSKI SUSTAV: MEHANIZAM IZGRADNJE INOVACIJSKIH 

KAPACITETA ZEMLJE (1. dio) 

 

 

radicionalno ǇƻǎǘƻƧŜ ŘǾŀ ƻōƭƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ 

ƻƪǊǳȌŜnja. U oba pristupa inovativne aktivnosti razmatraju se kao aktivnosti 

ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǳǇƻǘǊŜōƻƳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ hōƛƭƧŜȌƧŜ ƧŜ ǘƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀƴƻǎǘ ǊŀŘƛ őŜƎŀ ƧŜ ƴŜƳƻƎǳŏŜ njihovo egzaktno planiranje na bilo kojoj razini 

ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛƭƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ όtŀǾƛǘǘΣ нллрύΦ ¢ƻ ƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ Řŀ ƧŜ ǾŀȌŀƴ ǎŀƳ ƳŜŘƛƧ 

όƴǇǊΦ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀύ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƛ ǑƛǊŜƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ȊƴŀƴƧŀΣ ǎŀƳƛƳ 

ǘƛƳŜ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ŘƧŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƛǘǳ ƻƪƻƭƛƴǳΦ  

 

Dakle, dva su osƴƻǾƴŀ ƴŀőƛƴŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΥ 

1) !ƴŀƭƛȊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ όƳƛƪǊƻƧŜŘƛƴƛŎŜύ je pristup koji se razmatra 

unutar linearnih modela1 (Rothwell i Zegweld, 1985) kao i modela crne kutije2 

(Rosenberg, 1982),  odnosno naglasak je na analizi tehnologije koja se dominantno 

ǎǘǾŀǊŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǾƭŀǎƴƛŎƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ŀ ǘƻ ǎŜ őŜǎǘƻ ǎǾƻŘƛ ƛ 

na individualni napor3 ƛƭƛ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘǳ όǎƪǳǇƴƻƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛύ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ 

                                                           
1
 hǎƴƻǾŀ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƎƭŀǾƴƛƘ ǳȊǊƻƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ YƻŘ ƻǾƛƘ ƳƻŘŜƭŀ 

dva su osnovna pristupa: science (technology) push model ƪƻƧƛ ƛǎǘƛőŜ ƭƛƴŜŀǊƴǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧa (I i R) i demand pull model ƪƻƧƛ ƛǎǘƛőŜ ǳƭƻƎǳ 

őƛƳōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ ƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǊŀƧǳ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛκƛƭƛ ǇǊƻŎŜǎŀ. 

2
 IǎǘƛőŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ŀ ȊŀƴŜƳŀǊǳƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ 

procesa.   

3
 ¢ŀƪƻ ǎŜ ǳƴǳǘŀǊ ƴŜƻƪƭŀǎƛőƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻƎǊŜǎ ƪŀƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ƪƻƧƛ ǇƻƪǳǑŀǾŀƧǳ 

ƻŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜ ǎ ǘǊȌƛǑǘŀΦ  

T 
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vlasnika. Pri tome su tehnologija i znanje koje se razvija unuǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ 

razinom dostupne tehnologije promatrane na razini nacionalne ekonomije.4 Ovdje je 

ǊƛƧŜő ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻƳ ƴŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŦƻǊƳŀƭƴƻ 

ǳƴǳǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛκƛƭƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƧƛ ŘƧŜƭǳju unutar 

ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛȊƎǊŀŚŜƴƻƎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ ±Ǌƭƻ ƧŜ őŜǎǘa, kod ovoga djelovanja, 

ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜƎ 

ǇƻŘǳȊŜŏŀ ǇƻǎƭǳƧǳΦ  

  

2) Drugi je noviji evolucijsko-sistemski pristup analize tehnologije gdje je naglasak na 

povezanosti institucija i organizacija5 usmjerenih stvaranju, pohranjivanju i transferu 

ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ƪƻƧƛ ŘŜŦƛƴƛǊŀƧǳ ƛ ƻōƭƛƪǳƧǳ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ όaŜǘŎŀƭŦŜΣ мффрΥоуύΣ ƛ ǇǊƛ 

ǘƻƳŜ ǎǳ ǳ ǎǊŜŘƛǑǘǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘƻƪƻǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧƛ se odvijaju ƛȊƳŜŚǳ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ hǾŀƧ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ŘƻǾƻƭƧƴǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ƭƧǳŘǎƪƻƎ 

potencijala, a to je osnova stvaranja formalne i neformalne povezanosti u cilju 

ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ Ǒǘƻ ǾŜŏƛƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ ǳőƛƴŀƪŀΦ Ovdje se ŘƻƴŜƪƭŜ ǳƳŀƴƧǳƧŜ ȊƴŀőŀƧ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ 

izƳŜŚǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ 

ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛ ŘƛŦǳȊƛƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ǎŜƭƛ ǎŜ ƛȊǾŀƴ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛ ǘŀƪƻ 

ǇƻǎǘŀƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ Ǉƻ ǎǾƻƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊǳΦ {ŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ƻǘǾŀǊŀ ǎŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀ 

koja sŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǳǎǇƻǊŜŘƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛǎǘƻǾƧŜǘƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǾƛǑŜ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƪŀƻ 

ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻƎ ǇǊŜƳŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΦ 

Kod ovog pristupa naglasak je na skupnom djelovanju koje proizvodi promjene u 

okolini kao i ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǳƴǳǘŀǊ 

ǎǳǎǘŀǾŀΦ {ŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ƻǾŀƧ ǇǊƛǎǘǳǇ ǳ ǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǳǎǇƻǊŜŘƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ 
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 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǇǊƛ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ Ǌŀǎǘŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ 

ƴŜƻƪƭŀǎƛőƴƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀΣ ŜƎȊƻƎŜƴƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ό{ƻƭƻǿ мфрс; Griliches, 1995) kao i endogenim 

makroekonomskim modelima (Romer, 1986, 1990; Grossman i Helpman, 1990, 1991; Aghion i Howit, 1992) ς 

ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǎǳ ǎŜ ǳƻőƛƭƛ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴƛ ƻōƭƛŎƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛΦ  

5
 Organizacije na ovom mjestu dijelim na profitne i neprofitne.  
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inovativnog kapaciteta6 όőƛƧŀ ǇǊŀǾƛƭƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƧŀőŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛ 

zemlje) zemlje s djelovanjem na nacionalnoj razini. 

 

OǎƴƻǾƴŀ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƻōƭƛƪŀ ǇƻƛƳŀƴƧŀ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀ ǇƻƛƳŀƴƧŀ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇƻƧŜŘƛƴƻƎ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ƛƭƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ όǇǊǾƛ ǇǊƛǎǘǳǇύΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ŘǊǳƎƻƎ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƪƻƧƛ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ Ǒǘƻ ǾŜŏŜg broja pojedinaca, organizacija i institucija 

usmjerenih stvaranju i difuziji inovacija kao i ostalih aktivnosti povezanih s upotrebom 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ȊƴŀƴƧŀ όŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ) (Patel i Pavitt, 

2005).  

 

Stoga, osnova ƧŜ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ōƻƎŀǘƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

ǊŀȊǾƻƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ǘƻƳŜ Řŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ƻŘƴƻǎƛǘƛ ƴŀ ǳǾŜŏŀǾŀƴƧŜ 

όŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧǳύ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘǾƛƧŀ ǳǎǇƻǊŜŘƴƛƳ ƧŀőŀƴƧŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛ 

poslovnog sektƻǊŀΦ hŘƴƻǎƴƻΣ ƻǎƴƻǾŀ ƧŜ ƧŀőŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǎƴŀȌƴƻƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ 

ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛ ŀƪŎŜǇǘƛǊŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƛ ǑƛǊŜƴƧǳ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƪŀƻ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧǳ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑƛǊŜƴƧŜ όƴǇǊΦ 

znanja o inovacijskom policy procesu7ύΦ bŀƛƳŜΣ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘǳ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧe 

ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƛ 

ǾŜŏǳ ǊŀȊƛƴǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ hŘƴƻǎƴƻΣ ōƛƭƻ ƪŀƪŀǾ ƻŘǊȌƛǾƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƻǾƛǎƛΣ ƪŀƪƻ ƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻǎǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƭƧǳŘǎƪƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭΣ ǘŀƪƻ ƛ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻƎ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 

ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛ ǑƛǊŜƴƧŀ ƴƻǾƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ǇƻǎǇƧŜǑƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ ƴƻǾƛƳ 

znanjima i tehnologijama. Pri tome je ǳ ǳǾƧŜǘƛƳŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ƳŀƭƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǾŀȌƴƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 
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 Inovativni ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŘŜŦƛƴƛǊŀƳƻ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ȊŜƳƭƧƛΦ  

7
 Pretpostavka policy ǇǊƻŎŜǎŀ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ȌŜƭŜ ǊƛƧŜǑƛǘƛΦ bŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ǊƛƧŜő policy u odnosu na 

Ǉƻƭƛǘƛƪǳ Ȋƴŀőƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƳƻ ǇǊŜƳŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƪƻƴŎŜǇǘ policy procesa, s 

jedne strane, ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ Řŀ ǎŜ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ŘƻƴŜǎǳ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ, kao i 

Ǒǘƻ, s druge strane, ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ǳőŜǎƴƛƪŜ ǳƴǳǘŀǊ policy procesa (Stuart, 1999).  
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ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ǾŜŏŜ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻƪǾƛǊŜ ōŜȊ ƻōzira govorimo li o 

regionalnim razinama ili globalnoj razini.  

 

½ƴŀőŀƧƴŀ ƴƻǾƛƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴŀ ƪǊƻȊ ǇǊƛȊƳǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŀ όtŜǊŜȊΣ нллнύ,8 jest uska povezanost znanja, 

tehnologije i aktivnoǎǘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ 

ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛƧŜ ŘƻōŀǊŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻŘ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀΣ ŀ ǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ǳƳŀƴƧǳƧŜ 

ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀƳŀΦ {ŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 

Ȋƴŀǘƴƻ ǑƛǊŀ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎ ǳƪǳǇƴƛƳ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎǳǎǘŀǾƻƳΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭƻƳ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƪŀƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻƳΣ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴƻƧΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƛ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ό/ǾƛƧŀƴƻǾƛŏΣ нлммύ.9 Samim time dolazi i do sve 

znŀőŀƧƴƛƧŜƎ ƛǎǘƛŎŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇƻƛƳŀƴƧǳ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

inovacijama10. Pri tome Nacionalni inovacijski sustav (NIS) jest najistaknutiji koncept11 unutar 

ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ǇƻƛƳŀƴƧŀ ƛ ŘŜŦƛƴƛǊŀ ǎŜ ƳǊŜȌƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƛǾŀǘƴog i javnog sektora 

ƪƻƧŜ ƳŜŚǳǎƻōƴƻƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻƳ ƛƴƛŎƛǊŀƧǳΣ ǳǾƻȊŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎƛǊŀƧǳΣ ǊŀǎǇǊƻǎǘƛǊǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ό[ǳƴŘǾŀƭƭΣ 

1992; Freeman, 1995)12. Osnovna logika bila bi identifikacija inovativne prakse u cilju 
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 ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŀ ƧŜ ƴŀƎƭŀ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŀ őƛƧŜ ƧŜ ƻǎƴƻǾƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ 

oblika tehnologije (Bostrom, 2007).  

9
 {Ǿŀƪƛ ƻŘ ƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƻǇƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛ ǇǊƛ őŜƳǳ ǘƻ ƴƛƧŜ Ŧƻƪǳǎ ƻǾƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǊŀŘŀΦ  

10
 To je uvjetovalo jŀőŀƴƧŜ ƪƻƴŎŜǇŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ όƴŜƭƛƴŜŀǊŀƴύ ƴŀőƛƴ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ όƭƻƪŀŎƛƧŀύΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ όbŜƭǎƻƴΣ мффоύΣ 9ǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛ 

model (Nelson i Winter, 2002), kao i Inovacijski Milleux model (Bramanti i Ratti, 1997).  

11
 wŀǑƛǊŜƴƻǎǘ ƻǾƻƎ ǇƻƛƳŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛ ƛȊ ǎǾŜ ǑƛǊŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǳǇƻǘǊŜōŜΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻƳ ƻǊǳŚǳ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ 

pri ljestvici inovacijskog uspjeha (engl. European Innovation Scoreboardύ ǎ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ƴƧŜƎƻǾŜ konzistentne 

usporedne primjene zajedno s makroekonomskim varijablama (EIS, 2012).   

12
 hǎƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎŜ ƛ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴŎŜǇǘƛ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƳŀƴƧŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŜ 

ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜΣ ŘƛŦǳȊƛƧǳ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ƛ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ƴŀ 

ȊŜƳƭƧƻǇƛǎƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƳŀƴƧƛƳ ƻŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ŀƭƛ ǾŜŏƛƳ ƻŘ ƎǊŀŘŀΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ 

ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ όǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ǎƴŀōŘƧŜǾŀőŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊŜύ ƛ ƴŜǘǊȌƛǑƴƛƘ ƛƴǎtitucija koje 

ǇǊǳȌŀƧǳ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴǳ ǳǎƭǳƎǳ ƪƻƧŀ ǇƻŘǳǇƛǊŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘǳȊŜŏŀΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ /ŀǊƭǎǎƻƴ ƛ {ǘŀƴƪƛŜǿƛǘȊ 

(1991ύ ŘŜŦƛƴƛǊŀƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǎǳǎǘŀǾŜ ƪŀƻ ŘƛƴŀƳƛőƴǳ ƳǊŜȌǳ ŀƎŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻƳ 
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ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŀ ƳƧŜǊŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ƧŀőŀƴƧǳ ǎƛƴŜǊƎƛƧǎƪƛƘ ǳőƛƴŀƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ 

je postojanje konkurentnog ljudskog potencijala preduvjet takvog djelovanja. Nacionalni 

inovacijski sustav zasniva se na sistemskom pristupu gdje na razini politike govorimo o 

djelovanju usmjerenom prepoznavanju problema, izgradnji funkcija i poduzimanju aktivnosti 

ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ǇǊŜƳŀ ƻǘƪƭŀƴƧŀƧǳ ǊŀƴƛƧŜ ǳƻőŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ όbȅƭǎƻƻƴ i Moodison, 2011). Takvo 

ƴŜǑǘƻ ƛƳǇƭƛŎƛǊŀ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳƭƻƎǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ, ƪŀƪƻ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀ, tako i unutar 

institucija i organizacija koje pǊǳȌŀƧǳ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ όƴǇǊΦ ƻōǊŀȊƻǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛȊ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǎƪǊōƛύΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴǳ ƛǎǇǊŜǇƭŜǘŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛƘ ƴŀ ǘǊȌƛǑƴƻƧ ƭƻƎƛŎƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀΣ őƛƧŀ ƭƻƎƛƪŀ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ƴƛƧŜ 

ǘǊȌƛǑƴŀ ǇƻǘǊŀȌƴƧŀ ǾŜŏ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ.13  

 

¢ŀƪǾŀ ƭƻƎƛƪŀ őƛƴƛ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƧƳƻǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ 

zasnovane na znanju. !ƴŀƭƛȊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ analizu inovacijskih i 

apsorpcijskih kapaciteta ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƴŀ ƳŀƪǊƻ ƛ ƳƛƪǊƻ ǊŀȊƛƴƛΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ǎŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ 

odnosi na sposobnost institucija i organizacija pri poduzimanju inovacijskih aktivnosti, za 

ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ŀǇǎƻǊǇŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ŀ Ǒǘƻ ŘŜŦƛƴƛǊŀƳƻ ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ 

informaciƧŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧǳ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ ǾƭŀǎǘƛǘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƪŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ό/ƻƘŜƴ i 

Levinthal, 1989). ¢ǳ ǎŜ ǇƻƭŀȊƛ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƧŜ ǳǾƧŜǘǳƧǳ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ƛ ŘƛŦǳȊƛƧǳ 

ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΣ őƛƳŜ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ƻǇƛǎŀǘƛ ƴŜ ǎŀƳƻ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǇƻŘǳȊŜŏŀ za 

ƛƴƻǾƛǊŀƴƧŜ ǾŜŏ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƛ ŘƛŦǳȊƛƧƛ όǑƛǊŜƴƧǳύ 

znanja.  

 

½ōƻƎ ǎǾŜƎŀ ǘƻƎŀ ŏŜ ǎŜ u nastavku analizirati: nacionalni inovacijski sustav u kontekstu 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΤ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŀ 

                                                                                                                                                                                     
industrijsko ekonomskom ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜΣ ǑƛǊŜ ƛ 

upotrebljavaju znanje.  

13
 ¢ŀƪƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻΣ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ 

poput vodoprivrede potrebno je promŀǘǊŀǘƛ ƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǘŜƪƻǾƛƴŀΣ ŀ 

ne samo javni servis.  
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IǊǾŀǘǎƪŜ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƧŀőŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 

ȊŜƳƭƧŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ǳ WǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛ ƛ ǘƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƪŀƻ 

ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ƧŀőŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜta nacionalnih privreda i glavni izazovi koji stoje pri 

ƧŀőŀƴƧǳ ȊƴŀőŀƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƧƛΦ  

 

Nacionalni inovacijski sustav ς ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ   

Bez obzira na dominaciju neoliberalne ekonomƛƧŜ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻȊƛǾŀ ƴŀ Ǒǘƻ 

ƳŀƴƧǳ ǳƳƛƧŜǑŀƴƻǎǘ ŘǊȌŀǾŜ ǇǊƛ ǳƪǳǇƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ekonomskim aktivnostima, koncept kojim 

ǎŜ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǳǇƻǘǊŜōŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ǇƻǘƧŜőŜ ƛȊ 

ǎǳǇǊƻǘƴŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ Nacionalnom inovacijskom sustavu koji svoje utemeljenje 

ǇǊƻƴŀƭŀȊƛ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧŜƳŀőƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ǑƪƻƭŜ14. Pri tome je osnovna razlika u ovom pristupu 

ǾŜŏƛ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ǳǇƻǘǊŜōƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ 

za razliku od neoklasƛőƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇǊƛ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛƳŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǘǊȌƛǑǘŀΦ 

¦ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ǎŜ ǎƛƴǘŀƎƳƻƳ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ƻǇƛǎŀǘƛ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƻ-inovacijski 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ Ǒǘƻ ǎǳ ƛ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ȌŀǊƛǑǘŀ 

ekonomije zasnovanŜ ƴŀ ȊƴŀƴƧǳΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȊŀŘŀŏŀ 

analize inovacijskih sustava.   

 

Zbog toga se Nacionalni inovacijski sustav ƛȊƳŜŚǳ ȊŜƳŀƭƧŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀΥ мύ ǘƛǇ 

(oblik) kapitalizma koji zemlja prakticira,15 ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ Ȋŀ ƴŀǑǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ǇǊŀƪǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴi 

anglosaksonski oblik kapitalizma i europsko-ǊŀƧƴǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳŀΤ нύ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƛ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ς 

ekonomskih struktura unutar nacionalne ekonomije. Pri ǘƻƳŜΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛ ǳƪǳǇƴƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǘƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ ŀƭŀǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƭƛ ƻ ǊŀȊƛƴƛ 

ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛκƛƭƛ ƳŀƪǊƻ ǊŀȊƛƴƛΦ   

                                                           
14

 tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΣ ǎŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΣ ŘŀƧǳŏƛ ǘƛƳŜ Ƨŀƪ ȊƴŀőŀƧ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǘŜhnologija u nacionalnoj ekonomiji.    

15
 WƻǾŀƴƻǾǎƪŀ ƛ bƛƪƻƭƻǾǎƪŀ όнлмлΥмрмύ ƻōƭƛƪŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳŀ ƪƭŀǎƛŦƛŎƛǊŀƧǳ ƴŀ ǎƭƛƧŜŘŜŏŜ ƴŀőƛƴŜΥ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƴƛ ǘƛǇ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳŀΣ ŘǊȌŀǾƴƻ-ǘǊȌƛǑƴƛ ƻōƭƛƪ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀƳΣ ŘǊȌŀǾŀ ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǘǊȌƛǑǘŀΦ  
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Nacionalni inovacijski sustav16 je u osnovi interakcija organizacija i institucija unutar 

odǊŜŚŜƴŜ ŎƧŜƭƛƴŜ όƴǇǊΦ ƴŀŎƛƧŜ ƛκƛƭƛ ǊŜƎƛƧŜύ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƛ ŘƛŦǳȊƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ 

ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƪƻƧŀ ƳƻǊŀ ƛƳŀǘƛ ǳǇƻǘǊŜōƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΣ ƪŀƪƻ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ 

ǊŀȊƛƴƛΣ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ǑƛǊƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀΦ bŜƻǇƘƻŘƴƻǎt postojanja ovih 

ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƧŜ Ǒǘƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ όŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜύ ƴƛǎǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀ,17 jer 

ƻƴŜ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƴƻǾŜ ƻŘƴƻǎŜ ƛ ǊŜƭŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ 

proizvoda, usluga i procesa.  

 

¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǳǎƪƻƧ 

povezanosti s apsorpcijskim kapacitetom pojedinaca unutar tih organizacija i institucija koje 

su u stanju percipirati vanjske informacije i oblike znanja, interne resurse i njihovom novom 

upotrebom ǳ ǎǘŀƴƧǳ ǎǘǾŀǊŀǘƛ ŘƻƘƻŘŀƪΦ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀƭŀȌŜ 

ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ǊŀȊƛƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧƛƘ ŘƧŜƭǳƧǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ƴƧŜƎƻǾƻ ƴŜǎƳŜǘŀƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴƻ 

postojaƴƧŜ ǎǾƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪŀƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǎǳōƧŜƪŀǘŀύ ƪƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƧǳ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊƻŦƛǘŀ ŀ ǎŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ƛ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧǳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧǳ 

ȊƴŀƴƧŀΦ ¦ƻōƛőŀƧŜƴƻ ǇƻǎǘƻƧŜ őŜǘƛǊƛ ǊŀȊƛƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪih sustava:  

 

1. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ: rƛƧŜő ƧŜ ƻ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ǘƛƧŜƭƛƳŀ 

ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŀ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ƪƻƴŎƛǇƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǾŜŘōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ 

ƴŀ ȊƴŀƴƧŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 5ŀƪƭŜΣ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǘƛƧŜƭƛƳa zakonodavne 

Ǿƭŀǎǘƛ όƪƻŘ ƴŀǎ {ŀōƻǊύ ƪŀƻ ƛ ǘƛƧŜƭƛƳŀ ƛȊǾǊǑƴŜ Ǿƭŀǎǘƛ ό±ƭŀŘŀΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ 

znanosti i sporta, Ministarstvo gospodarstva, kao i Ministarstvo financija) s kojima je 
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 Osim koncepta nacionalni inovacijski sustav pojavljuju se i koncepti: sektorski inovacijski sustav, regionalni 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ Ǉŀ őŀƪ ƛ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƎƻǾƻǊƛǘƛ ƛ ƻ ƎƭƻōŀƭƴƻƳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳΦ  

17
 hƴŜ ǎǳ ǳ ƻǎƴƻǾƛ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛΦ ¢ƻ ǎŜ ƻőƛǘǳƧŜ ǇƻƴŀƧprije odvijanjem inovativnih aktivnosti unutar 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪŀƻ ƛ Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǊŀŘƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ό.ŀƭȊŀǘ i 

Hanusch, 2004). Nelinearne aktivnosti stvaraju interakcije i na makro- i mikrorazini. bŀ ƳƛƪǊƻǊŀȊƛƴƛ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ 

prijenosu znanja spillover ŜŦŜƪǘƛƳŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƛƧŜƴƻǎƛƳŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻŘǳȊŜŏŀ  ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘŜȌŀ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴǳ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴǳ ǊŀȊƳƧŜƴǳΦ  
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ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎǘŀƭƴƻ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀǘƛ ǾŜƭƛőƛƴǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀƳƛƧŜƴjenih programima 

ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ǳ ǳǾƧŜǘƛƳŀ ǳǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ LƴŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳ ǘŀƪǾǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ƳƻǊŀƭŀ ōƛ ōƛǘƛ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ όƴǇǊΦ ƻōǊŀƴŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘŜ 

ƻƪƻƭƛǑŀύ.18 bŀ ƻǾƻƧ ƛƴǎǘŀƴŎƛ ǾŀȌƴŀ ƧŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƳ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƳ 

zajednicom koja se bavi tom problematikom kao i s donosiocima odluka na razini 

zakonodavne vlasti.   

 

2.   LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 

inovacijskog sustava: formiraju se i organiziraju ovisno o namjeri tijela dǊȌŀǾƴŜ 

ǳǇǊŀǾŜ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ hǾŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǇƻŘƛƧŜƭƛǘƛ ǳ ǘǊƛ ǎƪǳǇƛƴŜΥ prva skupina19,20 institucija koje 

ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǊŀȊǾƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǳ ƴŀƧǑƛǊŜƳ ǎƳƛǎƭǳΣ druga 

skupina institucija koja se odnosi na financiranje programa21 i ǘǊŜŏŀ ǎƪǳǇƛƴŀ institucija 

ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ Ȋŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀ ƛ ƛȊǾƻȊŀ22. Samim time ove su 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳ ǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻƪǊŜƴǳǘŜ ǇǊŜƳŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŀ ǳ ǾŜŏƻƧ 

mjeri komercijalizacija inventivnih aktivnosti.  

 

3. tƻŘǳȊŜŏŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ L ƛ w-a i inovativne aktivnosti: rƛƧŜő ƧŜ ƻ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻƧ ǎƪǳǇƛƴƛ ŀƪǘŜǊŀ ƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ekonomskoj sceni: s jedne strane, o 

ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƛ inventivnih i inovativnih 

                                                           
18

 ¢ƻ ǎǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƳƻȌŜ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƻ-ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΦ  

19
 bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΣ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƻǎǘΣ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǾƛƧŜŏŜ Ȋŀ Ǿƛǎƻƪƻ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ǎǳ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴiranje politike u cjelini (EC (2009)). 

20
 Agencija za znanost i visoko obrazovanje i Agencija za mobilnost i provedbu EU programa primjeri su agencija 

koje djeluju unutar Nacionalnog inovacijskog sustava (EC (2009)). 

21
 BICRO ς Poslovno inovacijski centar, Hrvatski institut za tehnologije, Fond jedinstvom do znanja, Nacionalni 

ŦƻƴŘ Ȋŀ ȊƴŀƴƻǎǘΣ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ǎǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ 

programa.   

22
 wƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀΣ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ŀƎŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎƴim udrugama (npr. komore, industrijske 

ǳŘǊǳƎŜύ ƪŀƻ ƛ ƪƭŀǎǘŜǊƛ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ƻōƧŜŘƛƴƛǘƛ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƻŘ ǾƛǑŜ ǇƻŘǳȊŜŏŀΦ   
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ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƛΣ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳ ǇǊŜƳŀ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƘ 

usluga.23 Dakle, govorimo o institucijama i organizacijama koje predstavljaju 

znanstveno-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƻǾŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ ƧŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ǇǊƛǾŀǘƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛ ƻŘƧŜƭŜ ǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƪƻƧŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴŜ ƛ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ȊƴŀƴƧŀ όǘƧΦ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŀ 

ǇƻŘǳȊŜŏŀύΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ őƛƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳ 

osnovu gospodarstva i koje su usko povezane formalnim i neformalnim kontaktima sa 

znanstvenim sektorom. 

 

4. Infrastrukturne institucije i organizacije: to su one organizacije koje osiguravaju na 

ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛőƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ 

ǘǳ ǳōǊŀƧŀƧǳ 5ǊȌŀǾƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳΣ 5ǊȌŀǾƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƻ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻ ƛ 

5ǊȌŀǾƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƳƧŜǊƛǘŜƭƧǎǘǾƻΦ ½ƴŀőŀƧ ǘƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƭŜȌƛ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎƛ Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ 

ŀǳǘƻƳŀǘǎƪǳ ƎǊǳōǳ ƻŎƧŜƴǳ όŜǾŀƭǳŀŎƛƧǳύ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛƭƛ ǎǘŀƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǾŀǊƛƧŀōƭƛ ǳ ȊŜƳƭƧƛ24. 

hǎƛƳ ǘƻƎŀ ƻǾǳ ōƛ ǎƪǳǇƛƴǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǘǊŜōŀƭŜ őƛƴƛǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƴŀ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ 

ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǇƭŀǎƳŀƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƴŀ ƛƴƻȊŜƳƴŀ ǘǊȌƛǑǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭŜ ōƛǘƛ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƻƎ 

potencijala koji je u stanju podupirati projekte s inovativnim aktivnostima.25  

 

 

                                                           
23

 Njihova je heterogenost rezultat heterogenosti znanja i aktivnosti povezanih s upotrebom tehnologije, 

odnosno aktivnosti (elemenata) potrebnih za provedbu vlastitih aktivnosti.   

24
 Tako mali broj patentnih prijava na European Patent Office ukazuje na nisku izvoznu konkurentnost zemlje.  

25
 U Hrvatskoj se te institucije dijele na institucije usmjerene razvoju poduzŜǘƴƛǑǘǾŀ όǊŀȊƭƛőƛǘƛ ƻōƭƛŎƛ ŎŜƴǘŀǊŀ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀύΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ όǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳ 

Hrvatskoj, BICRO ς Agencija za promicanje inovativnih aktivnosti, institucije usmjerene promicanju izvoza (bƛǾǑƛ 

APIU ς Agencija za promicanje izvoza i ulaganja).  
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¦ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭǳőŀƧǳΣ ǳƪǳǇƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƛƴŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛ ƻŘƴƻǎƛ 

(Grande, 2001):    

¶ LƴǘŜǊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ǘƛƧŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǊŀȊƛƴŀƳŀΣ ŀ ǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ  

ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƪǳǇƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴǳ ƛ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴǳ ǇƻŘƧŜƭǳ Ƴƻŏƛ ƛ ƴƻǊƳƛΣ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ 

ƻōƛőŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ 

ƎƻǘƻǾƻ ƪǊǳŎƛƧŀƭƴƻ ƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ 

ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΣ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƴŀőƛƴƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀ όƴǇǊΦ visoko 

obrazovanje)Φ ¢ƻ ǎŜ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǘƻ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ±ƭŀŘŀ ȌŜƭƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀǘƛ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǾŀȌŀƴ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ǎƪǳǇƛƴŜ 

konzistentnih politika, mjera usmjerenih smanjivanju komercijalnih i financijskih 

rizika, formiranja javnih oblika financiranja takvih aktivnosti, razvijenosti sustava 

ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǳǇƻǘǊŜōŜ ǊŜǎǳǊǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƻƎ 

kapaciteta unutar navedenih kategorija. Pri svemu navedenom polazi se od 

pretpostavke o komplementarnom razvoju institucija i organizacija (Amable, 2000)26 

ŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ƳŀƴƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ őŜǎǘƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ƳŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƪƛƳ 

ǘǊȌƛǑƴƛƳ ǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀΦ 

 

¶ hŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƧƛ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƛ ŘƛƻƴƛŎƛ27 ƪƻƧƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ 

ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƳƧŜǊŀ. U 

ǎƭǳőŀƧǳ ōƻƎŀǘƛƧƛƘ ŘǊȌŀǾŀΣ ōǊƻƧ ǳőŜǎƴƛƪŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǊŀǎǘŜΣ ǘŀƪƻ 

Řŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻΥ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ όƪƻŘ ƴŀǎ {ŀōƻǊ ǇǊŜƪƻ ǎŀōƻǊǎƪƛƘ 

odbora i Vlade ƪŀƻ ƛȊǾǊǑƴƻƎ ǘƛƧŜƭŀύΣ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƘ ǳŘǊǳƎŀΣ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛƳŀΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƛƳŀ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴŀőƛƴŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳŀ Ȋŀ Ǒǘƻ ōƻƭƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ 
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 ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƴƛǎƪŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ǳǎǇƻǊŜŘƴŀ ǎŀ ǎƭŀōƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ 

bi trebale poduprijeti takvu inovativnost.  

27
 engl. stakeholders 
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na dinamici ƻŘƴƻǎŀ ƪƻƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƧŀőŀƴƧǳ ȊƴŀőŀƧŀ ƛ ŘƻǎŜƎŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ 

ŎƧŜƭƛƴƛΦ bŜǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǳǎǘŀǾŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ Ƨŀǎƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ƛ 

ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŀ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŀ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƛ ƻōǾŜȊŀΣ ǘŀƪƻŚŜǊΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ 

pojedinih implementacijskih mehanizama, nisu uvijek jasni odnosi na relaciji 

institucije-ǇƻƧŜŘƛƴŎƛΦ wŀŘƛ ǘƻƎŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ όǇƻǾŜȊŀƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƳǊŜȌŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀύ őŜǑŏŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƧǳŏƛƳ 

mehanizmima u zemljama gdje je institucionalni razvitak na nedovoljnoj razini 

razvijenosti. 

 

5ŜŦƛƴƛǊŀƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛ ŀƪǘŜǊƛ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǳőŜƴƧŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƧǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ 

ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ǳ ŘǳȌŜƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǳ 

ƪƻƧƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƪƻŜǾƻƭǳƛǊŀ ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳΣ ƪŀƻ ƛ ǎ ǾƭŀǎǘƛǘƛƳ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜƳΦ  

 

bŀ ƻǇŏƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǳǎǘŀǾŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀǘƛ ƪŀƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǊŀŘƛ ƴŜőŜƎŀ ƛƭƛ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƳŀ ƴŜőŜƳǳΦ hŘƴƻǎƴƻΣ ƭƻƎƛƪŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀ 

koji mijenjaju prethodne rizike. Posljedica je toga razmatranje prethodnih poslovnih rizika u 

novim okolnostima. Razvoj nacionalnih inovacijskih sustava je potrebno razmatrati 

ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ28 i izazovima. Dodatno, takvo djelovanje mora biti 

ǳǎƳƧŜǊŜƴƻ ƛ ǇǊŜƳŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǘǊȌƛǑǘŀ Ȋŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŜ ǎǇǊŜƳƴŜ ǳƭŀƎŀǘƛ ǳ ǘŜ 

djelatnosti.29 ¢ƻ ōƛ Ȋƴŀőƛƭƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛǾƛ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ 

ǊƻƪǳΦ WŜŘƴŀ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǘŀƪǾƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ ōƛǘƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳ ƻǾƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƛ ŘƛŦǳȊƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ bŀ ǊŀȊƛƴƛ ƳƻŘŜƭŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪƛ ǇǊƛ őŜƳǳ 
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 tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ǾŀȌƴŀ ƭƻƎƛƪa koja govori o tome da promjena uvjeta poslovanja zahtjeva promjenu parametara 

poslovanja.  

29
 bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛȊ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΦ 
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ǎŜ ǇƻƧŀǾŜ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 

resursa, neizostavno pojavljuju kao otvorena pitanja i mogu se povezivati i s nedovoljno 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ.30,31 wŀȊƭƻƎ ǘƻƎŀ ƭŜȌƛ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎƛ Ǒǘƻ 

ƛȊǾƻǊƛ ǘƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴƛǎǳ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƛ 

prijetnjama.32,33  

 

¢ŀƪǾƻƳ ǎǳǎǘŀǾǳ ƧŜ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀǘƛ ōŜȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ǎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ 

ǎŜƪǘƻǊƻƳ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ƧŜǊ ƧŜ ƻƴ ȊŀŘǳȌŜƴ Ȋŀ ƻǇǎƪǊōǳ ǎǳǎǘŀǾŀ ƪǊǳŎƛƧŀƭƴƛƳ ȊƴŀƴƧƛƳŀΣ ƪƻƧŀ 

ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ōŜȊ 

koordinacije s industrijskom i regionalnom politikom. Industrijska bi politika morala 

ƻŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ȌŜƭŜ ǇƻǘƛŎŀǘƛ ǇǊƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƪŀƻ ƛ 

Ǒǘƻ ǎŜ ȌŜƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ Ǉƻlitikom odgovoriti na pitanje lokacije proizvodnje. Osim toga, 

ǎǳǎǘŀǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƳŀ ǎƳƛǎƭŀ 

ƧŜŘƛƴƻ ŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛƧŜǘƴƧŜ ƪƻƧŜ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ƴƧŜƎƻǾƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 
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 ¦Ȋ ƻǾŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ ǇŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǳ posljednjih 

ŘǾŀŘŜǎŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀΦ hōƧŜ ǇƻƧŀǾŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ƻǎƛǊƻƳŀǑŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧŜΣ Ǉŀ őŀƪ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 

ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƘǊŀƴŜ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƳƻȌŜƳƻ ƎƻǾƻǊƛǘƛ ƻ ǎƛƴŘǊƻƳǳ ηŀŦǊƛƪŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘǊǳǑǘǾŀζΦ  

31
 UNEP (2010). 

32
 Radi toga potrebna je globalna koorŘƛƴŀŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ŘŀǾŀǘƛ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ƛȊŀȊƻǾŜΦ tƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǘƻƎŀ ǎǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ǾŀƭǳǘŀΦ [ǳƪŀ hƳƭŀŘƛő ǎŜ ǳ 

intervju H-alter-ǳ нтΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлмлΦ ȊŀƭƻȌƛƻ Ȋŀ ǎǾƧŜǘǎƪǳ ǳǇǊŀǾǳ ǳ ƪƻjoj ōƛ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ƴƧŜƳǳ ǊƧŜǑŀǾŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻŘ 

ƻǇŏŜƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ ǎǾƛƧŜǘ όhƳƭŀŘƛőΣ нлмлύΦ 

33
 bŀ Ȍŀƭƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾƛ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭƻ ƎƻǾƻǊŜ ƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ ŀ ǘƻ 

Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎǳ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜ kao odgovor na objektivne izazove. Posljedica 

ƧŜ  ǘƻ ƛ ǎŀƳƻƎ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀΦ bŀƛƳŜΣ ŎƛƧŜƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ƪŀƭƪǳƭŀŎƛƧƛ 

ŎƛƧŜƴǳ ƪƻǑǘŀƴƧŀΦ Wŀƪƻ ǎŜ Ƴŀƭŀ ōǊƛƎŀ ǇƻǎǾŜŏǳƧŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ƪƻƧŜ ǘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ imaju na 

ƻƪƻƭƛƴǳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƴŀƧƻőƛǘƛƧƛ ǇǊƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘŀΦ YŀƭƪǳƭŀŎƛƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǊƻǑŀƪ 

ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ōŜȊ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ Ǒǘƻ 

bi nedvojbeno poskupjelƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΦ ¢ǊƻǑŀƪ Ǝǳōƛǘƪŀ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǎŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ƛȊƳŜŚǳ н ƛ пΦр ǘǊƛƭƛƧǳƴŀ ¦{5 όThe Green blog, 2011). 
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(Podunavac et al., 2010:26). U protivnome u fokusu je analiza opravdanosti, odnosno 

ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ǘŀƪǾƻƎ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ό!ǊŀƭƛŎŀΣ нлмлύΦ  

 

LƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ 

U proteklih tridesetak godina inovativno djelƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻŘ ǾŜƭƛƪƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƭƛ IǊǾŀǘǎƪǳΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƴƧŜƴƻ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŜ 

Europskoj uniji. Kao rezultat liberalizacije financijskog i realnog sektora34, inovacije su bile 

pod izravnim utjecajem procesa internacionalizacije, koja se ponajprije odvijala izvozom i 

uvozom proizvoda i usluga kao i transferima znanja i tehnologija koji su rezultat izravnih 

stranih ulaganja, inovacijskim suradnjama, kao i ugovorima podugovaranja. Sama 

internacionalizacija poslovaƴƧŀ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ƛ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ŘǊȌŀǾŀ 

ǘŀƪƻ Řŀ ƳŜŚǳŘǊȌŀǾƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ35 ǇƻǎǘŀƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ Ȋŀ 

Hrvatsku tijekom posljednjih godina.  

 

Razvoj nacionalnog inovacijskog sustava u Hrvatskoj u proteklih dvadesŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ƳƻȌŜ ǎŜ 

ǇƻŘƛƧŜƭƛǘƛ ǳ őŜǘƛǊƛ ŜǘŀǇŜ ό~ǾŀǊŎΣ нллсύ; pri tome je svaka od navedenih etapa pod izravnim 

ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƛΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ prva  

etapa ǳǾƧŜǘƻǾŀƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴƻƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻƴŀ 

ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƴƻǾƻƎ ǎǳōƧŜƪǘŀ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ druge i ǘǊŜŏŜ ŜǘŀǇŜ je 

ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀ ƧŀőŀƴƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƧƛΣ ƪŀƻ 

ƛ ǇƻƪǳǑŀƧ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǇǊŀƪǎŀƳa ove politike na relaciji EU-Hrvatska. U posljednjoj, 

őŜǘǾǊǘƻƧ ŜǘŀǇƛΣ ƻŘ  ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ нллуΦΣ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƧŀőŀƴƧŀ ȊƴŀőŀƧŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƪǊƛȊŜ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ 

ƪǊƻȊ ǳǎƪǊŀŏƛǾŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ 

sustava.  

 

                                                           
34

 Tƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇƻǘƪǊƛƧŜǇƛǘƛ ƛ ƧŀőƛƳ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜƳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ƳƻƴŜǘŀǊƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƪǳƭƳƛƴƛǊŀƭƻ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ WŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ŀƪǘŀ мфусΦ Ǒǘƻ ƧŜ Ǉƻǘŀƪƭƻ ŘŀƭƧǳ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƛƧǳΦ  

35
 ¢ƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǳǎǇƧŜǑƴƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ 

implementaciju inovacijske politike u Hrvatskoj.  
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Prvu etapuΣ ƻŘ мффмΦ Řƻ мффоΦΣ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǇƻǊŜǘƪŀ ǳǎƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ 

ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛƧƻƳ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƻ ōǊƻƧ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ǳǎƭǳƎŀ ƛ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻŘǳȊŜŏŀΦ tǊƻƎǊŀƳƛ ǎǳ ǳ ǘƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǾŜŘŜƴƛ ƴŀ ǘŜƘƴƛőƪǳ ǇƻƳƻŏ 

όƴǇǊΦ bƧŜƳŀőƪŀ ƛ LǘŀƭƛƧŀύ ƛ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

registriranih patentom. Ovu je ŜǘŀǇǳ ƻōƛƭƧŜȌƛƭƻ ƛ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 

ƻƪǾƛǊŀ ǎǘǾƻǊŜƴƻƎ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŜȄςJugoslavije, kao i nepostojanƧŜ ƴƻǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ 

ƻǇǊŀǾŘŀǘƛ ƛ ǊŀǘƴƛƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻőŜǘŀƪ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛƧŜ 

ƪƻƧŀ ǎŜ ǎǾƻŘƛƭŀ ǳ ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ǎƭǳőŀƧŜǾŜ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǘƛǘǳƭŀǊŀ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾŀ ƴŀŘ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ 

ƻōƭƛŎƛƳŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ōŜȊ ŀƳōƛŎƛƧŜ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ-tŜƘƴƛőƪƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ ǘƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΦ wŀǘƴŀ 

ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ǎǳ ƳƧŜǊƛ ǇǊŜƪƛƴǳƭŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƭŀƴŎŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƛ ŘƻŘŀƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŀƭƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŜȄ-Jugoslavije. Rezultat djelovanja ovih procesa je taj da je 

inovativno djelovanje i nƧŜƎƻǾƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ǎǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ǳƳŀƴƧŜƴǳ ǾŜƭƛőƛƴǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǾŜ 

odluke planiranja i implementiranja su unutar Ministarstva znanosti.  

 

Druga etapa ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ƻŘ мффпΦ Řƻ нлллΦΣ ŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ-

poslovne infrastrukture, pa je u ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ŘƻǑƭƻ Řƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ŎŜƴǘŀǊŀ ǳ 

ǾŜŏƛƳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ό{ǇƭƛǘΣ wƛƧŜƪŀ ƛ ½ŀƎǊŜōύΦ LȊƎǊŀŘƴƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ  ƪƻƧŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǘƛΣ ǳǎƭƛƧŜŘ ǾŜŏŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ 

ǳǎƭǳƎŀΣ ŘƻǾŜƭŀ ƧŜ ƛ Řƻ ǾŜŏe suradnje Ministarstva znanosti s ostalim ministarstvima, 

ponajprije s Ministarstvom gospodarstva. Unutar te etape dolazi do razvoja ureda za transfer 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΦ bŀȌŀƭƻǎǘΣ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾŜ ŜǘŀǇŜ ƛǇŀƪ ƴƛƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜƎ 

ƧŀőŀƴƧŀ ǳƭƻƎŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳƴǳǘŀǊ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 

nepostojanja bilo kakvih inicijativa o tome kako bi ta suradnja trebala izgledati.  

 

¢ǊŜŏŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻŘ нллмΦ Řƻ ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ нллуΦΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳƴǳǘŀǊ 

Nacionalnog inovacijskog sustava, ponajprije pokretanjem agencija, (npr. BICRO) koje 

postaju specijalizirane za provedbu pojedinih inovacijskih programa. Osim toga pojavljuje se i 

ǎƭƻȌŜƴƛƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƴǇǊΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǇŀǊƪ ǳ wƛƧŜŎƛ 

oǎƴƻǾŀƴ нллтΦύΦ hǎƴƻǾƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ƻǾŜ ŜǘŀǇŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ 
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ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƧŜ ƪǊŜŘƛǘƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴ {ǾƧŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ŘŀǾŀƻ 

ƛƳǇǳƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ǘŀƪǾƻƎ ŀƴƎŀȌƳŀna bilo je 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻςǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƻǎƴƻǾƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ 

znanosti kod nas, osnivanje novih institucija Poslovno inovacijskog centra (BICRO), kao i 

Hrvatskog instituta za tehnologije (HIT). Pojava BICRO-a i HIT-ŀ Ȋƴŀőƛƭƻ Ƨe promjenu u 

provedbi inovacijskih programa koji se sada obavljaju unutar specijaliziranih agencija (u 

ƻǾƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀύΦ 5ǊǳƎƛ ǾŀȌŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǾŜ ŜǘŀǇŜ ƧŜ ƛ 

aktivnija uloga Ministarstva gospodarstva36 te pojava njihovih programŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛǑƭƛ 

ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǘƛΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǑǇƻǊǘŀΦ wŀǎǘ ǘŀƪǾƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ 

ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƻ ƧŜ ƛ ǾŜŏǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǳƪǳǇƴƛƘ ƴŀǇƻǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ LǇŀƪΣ ƪǊƛǘƛƪŜ ƻǾŀƪǾƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎu kako je razvoj inovacijske 

politike u velikoj mjeri zavisio o impulsima koji su dolazili od strane gospodarstva i pri tome 

je uloga znanstveno-ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƻ ōƛǘƛ ǎǘǳǇ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǳ 

velikoj mjeri zanemaren.  

 

Dodatno, agencije i implementacijske jedinice pojedinih ministarstava, u uvjetima kada su 

ǇƻǎǘƛƎƭŜ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘΣ őŜǎǘƻ ǎŜōƛ ǳȊƛƳŀƧǳ Ȋŀ ǇǊŀǾƻ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ǾƭŀǎǘƛǘƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎŜ őŀƪ ƛ ƴŜ ǇƻȊƛǾŀƧǳ ƴŀ ǘŜƪǳŏŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ őƛƴŜ Ƴŀnje 

ƻŘǊȌƛǾƛƳ ǳƪǳǇŀƴ ǎŀŘǊȌŀƧ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ǎǘǾŀǊŀǘƛ ǳƪǳǇƴƛƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾƴƛƳ ǳǊŜŚŜƴƧŜƳΦ37 

 

2ŜǘǾǊǘŀ ŜǘŀǇŀ odnosi se na razvoj inovacijske politike u uvjetima globalne krize. Kod nas je na 

ŘƧŜƭǳ ƻŘ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ нллуΦ Ǉŀ Řƻ ŘŀƴŀǑƴƧƛƘ ŘŀƴŀΦ hǾǳ ŜǘŀǇǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ nedovoljna 

dostupnost financijskih sredstava iz javnih izvora, smanjivanje poreznih prihoda uslijed 
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 Ministarstvo gospodarstva podǳȊƛƳŀƭƻ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƻǊƛƧŜƴǘƛǊŀƴƛƘ ǇǊŜƳŀ 

ǊŀȊǾƻƧǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ 

ǇŀǊƪƻǾŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ŎŜƴǘŀǊŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŎŜƴǘŀra koji se nalaze diljem Hrvatske.  

37
 ¢ŀƪƻ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƻōŀǾƭƧŀ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭƻ нлмлΦ ōŜȊ 

ikakvog pozivanja na zakone koji bi trebali definirati okvir djelovanja tih istih instituta. Ponajprije se tu misli na 

Zakon o znanstvenoςǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƧ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ƪƻƧƛ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴƛƧŜ ƴƛǘƛ ǾŀȌŜŏƛ ƧŜǊ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ƛǎǘŜƪŀƻ ǎ ƪǊŀƧŜƳ 

2010. godine.  
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ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƻōǾŜȊŀ Ǉƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ 

ȊŀŘǳȌŜƴƧŀ ƪƻŘ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΦ bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ ŘƻǾƻŘƛ ǳ ǇƛǘŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛȊ ȊƴŀƴƻǎǘƛΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǘƛ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛ 

financirani dijelom izravno iz kredita Svjetske banke. Zanimljivo je da se u Hrvatskoj dogodilo 

ozbiljno institucionalno nazadovanje ukidanjem Agencije za poticanje izvoza i ulaganja (APIU) 

ǳ нлмлΦ ƎƻŘƛƴƛΦ ½ōƻƎ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Ǒǘƻ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ƪǊƛȊŀ Ȋƴŀőƛ ŘŀƭƧǳ ǊŜŘǳƪŎƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳ 

ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪŀƻ ƛ Ǒǘƻ ǾŜŏƛƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ǎŜƪǘƻǊŀ L ƛ w-a u zemljama u razvoju dolazi iz 

javniƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ ŘŀƭƧǳ ǊŜŘǳƪŎƛƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀ ǳ ƻǾƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛ ǘƻ ǳ 

duljem vremenskom razdoblju. To automatski ima za posljedicu i redukciju inventivnog 

kapaciteta zemlje unutar kojeg postoje takvi kapaciteti.  

 

5ǊǳƎƻ ǾŀȌƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ƧŜ ǎƴŀȌƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǊŀȊǾƻƧƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŀőŀƴƧŀ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜ ƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎ 9ǳǊƻǇǎƪƻƳ ǳƴƛƧƻƳΣ ƪŀƻ ƛ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ǘƻƎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƧŀ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ 

EUREKA38, Okvirnih programa39, COST-a40, Joint Technology Initiatives-a41, INTERREG-a42, kao 

i IPA43 ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ όYƻǾŀőŜǾƛŏΣ нлмлύΦ ¦ ǎǾŜ ǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƪƻŘ ƻǾƛƘ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ ǎǳ 

ƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛ ǘƻ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƪǊƻȊ ƪƭŀǎǘŜǊŜ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǎǳ ƴŀƧǇƻȊƴŀǘƛƧƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ŘǊǾnih klastera 

ƛ ƪƭŀǎǘŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜ όYǊŀƭƧƛŏΣ нлммΥмнύΦ   

 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǾŀƴƧǎƪŜ ȊŀŘǳȌŜƴƻǎǘƛ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ŘƧŜƭǳƧŜ ƴŀ ƛȊǊŀǾƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ 

Ǉŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ƴŜ ƳƻƎǳ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ ƴƛǘƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ όōŜz obzira da li 

                                                           
38

 9¦w9Y! ƧŜ ŜǳǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴƻ ƻǊƛƧŜƴǘƛǊŀƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛ 

őŜƳu se projekti iniciraju na bottom up pristupu. 

39
 (engl. Framework Programme) sveobuhvatna je ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳƴǳǘŀǊ 

Europske unije ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǇƻǘƛŎŀƴƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ǳőŜǎƴƛƪŀΦ  

40
 wƛƧŜő je o policy ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ŀƪǘŜǊŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ  

41
 Oblik implementacije javnoςǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ znanosti i tehnologije u relevantnim industrijskim 

ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ 9ǳǊƻǇŜΦ   

42
 Inicijativa usmjerena suradnji regija unutar Europske unije. 

43
 wƛƧŜő ƧŜ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇǊŜŘǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ ŦƻƴŘƻǾŀΦ  
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ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛƭƛ ǎǘǊŀƴƻƳύ ǳ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴŜ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ {ǾŜ ǘƻ ƴŀƭŀȌŜ ǇƻǘǊŜōǳ 

Ȋŀ ŘŀƭƧƻƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻƳ ǇƻƭƛǘƛƪƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ŀ Ǒǘƻ ƴŀƭŀȌŜ ƛ Ǒǘƻ ǾŜŏǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ex ante i ex post analiza koje mogu takvu 

Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳőƛƴƛǘƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƧƻƳΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ōƻƭƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ ǎƭŀōƻǎǘƛ ǳƪǳǇƴƻƎ 

nacionalnog inovacijskog sustava.44  

 

Inovacijska politika ς ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƧŀőŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ȊŜƳƭƧŜ  

Inovacijska politika bi trebala biti rezultat djelovanja ukupnog sustava odnosa koji postoje u 

ŘǊǳǑǘǾǳ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƛΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƻǾƛǎƛ ƛ ƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ȊƴŀƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ekonomskih struktura, a koje bi se 

trebale analizirati te definirati gdje bi inovacijska politika trebala djelovati. Takvu potrebnu 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻǇƛǎŀǘƛ ƴŀ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛƳ ƪƻƴŎŜǇǘƛƳŀ όWintjes i Hollanders, 2010:3): 

 

1) 5ƻǎǘǳǇƴƻǑŏǳ ȊƴŀƴƧŀ45 ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴƻ ŦƛȊƛőƪƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ 

lokŀŎƛƧƛΣ ȊŀǘƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ ǎ ǘǊȌƛǑǘƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ 

ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ L ƛ w-a te inovacijskih aktivnosti, odnosno stvaranja formalnih 

ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ǾŜȊŀ ƛ ƻŘƴƻǎŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻǎƻōŀΦ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ 

infrastǊǳƪǘǳǊŜ ƧŜŘƴŀƪƻ ƧŜ ǾŀȌƴo za nastajanje znanja (inventivne aktivnosti), kao i za 

ǑƛǊŜƴƧŜ όŘƛŦǳȊƛƧǳύ ȊƴŀƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

 

                                                           
44

 Tako je u Hrvatskoj nedostatak pitanje niske razine inventivnih aktivnosti, niske razine kompleksnih 

inovativnih aktivnosti i mali udio ljudskoƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƛƘ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ L ƛ 

R-a u odnosu na prosjek zemalja EU 27. Broj je patenata prijavljenih EPO klasifikaciji u 2007. godini 7,21 patent 

na milijun stanovnika u usporedbi s EU 27 gdje je bio 116,54 patenata na milijun stanovnika. Dodatno, udio je 

inovacijskih suradnji u razdoblju 2002.-2004. u Hrvatskoj 10,88% za razliku EU 27 gdje je ista vrijednost za 

razdoblje od 2004. do 2006. bila 25,5% (EC 2009:12). Udio zaposlenih u poslovnom sektoru na aktivnostima I i 

R-a u ukupnom broju zaposlenih bio je 0,04% u odnosu na prosjek EU-27 kada je taj isti udio bio 0,12% 

(EUROSTAT).  

45
 engl. accessibility to knowledge 
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2) YŀǇŀŎƛǘŜǘƻƳ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ŀǇǎƻǊǇŎƛƧǳ ȊƴŀƴƧŀ,46 ŀ Ǒǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ 

inventivne i inovativne aktivnosti, kao i dostupnost javnih servisa (poput znanosti, 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎƭΦύΣ ȊŀǘƛƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ 

ƳǊŜȌŀΣ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ƛƴƛŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛƴǾŜƴǘƛǾnih i inovativnih aktivnosti. 

 

3) {ǇƻǎƻōƴƻǑŏǳ ǑƛǊŜƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ47 povezano s faktorima ƳƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ƎǳǎǘƻŏŜΣ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƻōƭƛƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ǘŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ȊŜƳƭƧŜ ǇǊƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŀȊƳƧŜƴǎƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛ ƛȊǊŀǾƴƛƳ ǎǘǊŀƴƛƳ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀΦ tri tome je 

ǾŀȌƴƻ ǊŜŏƛ Řŀ ǇƻƛƳŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ όYŀƳƳŀƴΣ мффоΥтоύ48 na razini 

ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ƛ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƛƳŀ razvojnu i kognitivnu dimenziju:  

 

¶ Razvojna dimenzija ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ƻōƭƛƪǳƧǳ ƛȊōƻǊŜ ƛ 

ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ǘƛƧŜƪƻƳ ƴƧŜƎovog rada (karijere). A razvoj je pojedinca 

ǘƛƧŜƪƻƳ ƴƧŜƎƻǾŜ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ǳǾƧŜǘƻǾŀƴ ǎǳƻőŀǾŀƴƧŜƳ ǎ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ 

ǎǘƻƧŜ ǇǊŜŘ ƴƧƛƳŜΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ǾǊƭƻ ǾŀȌƴŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ȊŀǑǘƻ ƴŜǑǘƻ őƛƴƛƳƻ ƧŜǊ 

ǎǾƧŜǎƴƻǎǘ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀ ƴŀƳ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛteta i bolju 

mobilizaciju resursa u nama.   

 

¶ Kognitivna dimenzija ƪƻŘ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇǊŜǘǾŀǊŀƴƧŜ ǊŜƪǳǊȊƛǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ 

unutar radne memorije mozga u konkretne aktivnosti. U kontekstu inovacija ona 

ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇǊŜǘǾŀǊŀƴƧŜ ƛŘŜƧŀΣ ǎƪƛŎŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾŀ ǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ inovacijske aktivnosti 

usmjerene ostvarenju ciljeva koje su subjekti ς ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ƛκƛƭƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ς postavili 
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 engl. capacity to absorb knowledge 

47
 engl. capability to diffuse knowledge and technology 

48
 Definicija ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛ ǾƻƭǳƳŜƴ ƪƻƧƛ ŜƴǘƛǘŜǘǳ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜΥ мύ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ǳƴǳǘŀǊ ǘƻőƴƻ 

ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΤ нύ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΤ оύ ŀǇǎƻǊǇŎƛƧǳ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΤ пύ ǇǊƛƧŜƴƻǎ 

ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όƛȊ ƧŜŘƴƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ ǳ ŘǊǳƎƛύΤ рύ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ƪǊƻȊ ƳǊŜȌǳ ƛȊƳŜŚǳ őǾƻǊƻǾŀΤ рύ ƪŀƻ ƛ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻǎŀΣ ŜƴǘǊƻǇƛƧŜ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ƳƻŏƛΦ  
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ǇǊŜŘ ǎƻōƻƳ ό±ŀƴŘŜǾŜǊǘΣ нллоύΦ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǎǾƛƧŜǎǘƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ 

ƪƻŘƛŦƛŎƛǊŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǇƻƧŀǾƴƛƘ ƻōƭƛƪŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ȊŀƴƛƳŀƧǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 

ŀƴŀƭƛȊǳ ƛ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ǇǊŀƪǎƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ 

osnova stvaranja znanja i tehnologije (oblika umjetne inteligencije potrebne za 

ǊŀȊǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǳƻőŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀύ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ bƻΣ ƻƴŀ ƴƛƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƛ 

ovisi o relaciji s drugim stvarima, kao i o interakciji s okolinom.  

 

hǾŀƪǾƻ ǇƻƛƳŀƴƧŜ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ bŜƭǎƻƴƻǾƛƳ όмффоύ ƛǎǘƛŎŀƴƧŜƳ ȊƴŀőŀƧŀ ǳƪǳǇƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ƴǳȌƴƻ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŘǾŀƧǳ 

navedenih koncepata (apsorpcijskog i inovacijskog). Ovi koncepti mogu biti komplementarni 

ŀƭƛ ǎŜ ƳƻȌŜ ǎǘǾƻǊƛǘƛ ƛ ǘŜƴȊƛƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ƛǎǘƛƘ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƳƻƎǳ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ 

upotrebom vanjskog znanja i/ili upotrebom unutarnjeg znanja.  

 

Pri tome su unutar policy ǇǊƻŎŜǎŀ ǾǊƭƻ ǾŀȌƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ49 i organizacijskog 

ǳőŜƴƧŀ50 ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ǇǊŜƳŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧŀ ǇǊƛ őŜƳǳ ǘŀƪǾŜ ƛŘŜƧŜ ƳƻǊŀƧǳ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛǘƛ 

ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜƎ ǎŜ policy proces pojavljuje i generira nove procese. 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ Řƛƻƴƛƪŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇƪƻƳ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƧ ǇǊŀƪǎƛ 

όIŀƭƭΣ мффоΥнтсύΦ Yŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǊŀȊǳmijevanja problema a to je osnova za poduzimanje  aktivnosti kako unutar 

organizacija (Teece et al., 1992; Teece i tƛǎŀƴƻΣ мффпύ ǘŀƪƻ ƛ ƛȊƳŜŚǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ŀƪƻ ƧŜ ǊƛƧŜő 

ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾƛǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ό.Ŝǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ, 1994). 
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 wƛƧŜő ƧŜ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǳőŜƴƧŀ ƪǊƻȊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎ ŘǊǳƎƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳ ƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΦ ¦őŜƴƧŜ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇǊƛőŜΣ ǘŜƪǎǘƻǾŜ ƛ ǎƭƛƪŜ ƪŀƻ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘ 

osoba (Bandura, 1977).  

50
 wŀȊǾƛƧŀ ǎŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǊƛ ǊŀȊƛƴŜ ǳőŜƴƧŀΥ мύ ƴƛȌŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳőŜƴƧŀ (engl. single-loop learning): 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ нύ ǎǊŜŘƴƧŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳőŜƴƧŀ (engl. double-

loop learning): ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ оύ Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳőŜƴƧŀ (engl. third-

loop learning): ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ όaŎDƛƴƴΣ нллмύΦ  
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aŜƘŀƴƛȊŀƳ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ǘǊŜōŀƻ ōƛ ǳƪƭƧǳőƛǘƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ bŀ Ȍŀƭƻǎǘ ƛ ŘŀƭƧŜ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŀ ƭƻƎƛƪŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜύΣ ŀ ǘŜƪ ƻƴŘŀ ǘǊŀȌŜƴƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎŀ ǑƛǊƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ 

razbija osnovna logika politike koja mora imati svoj konceptualni dio usmjeren ostvarenju 

ŎƛƭƧŜǾŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƴƧŜƴƛƳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳΣ ŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ Řƛƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴ 

prema ostvarenju ciljeva politike. Manjkavost postojanja ovih mehanizama umanjuje 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǘǊƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΥ kod prve skupine 

ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ ǇǊƻōƭŜƳƛ druge skupine 

povezani su ǎ ǇǊŀŏŜƴƧŜƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ Ǉƻƭitika i problemi ǘǊŜŏŜ ǎƪǳǇƛƴŜ su povezani s 

evaluacijom politika (Petak, 2008:160-мспύΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ tŜǘŀƪ ƛ tŜǘŜƪ όнллфύ ƛǎǘƛőǳ Řŀ ǳ 

IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǾŜŏ ǎǳ ǎǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧǳ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ŀǇŀǊŀǘŀ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ 

¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǾƻƧ ōƛƭƻ ƪŀƪǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ηǾǊǘƛ ǳ ƪǊǳƎζΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ƧŜ ƻǾƛǎŀƴ ƻ 

samim planerima i implementatorima takvih aktivnosti. 

 

wŀŘƛ ǘƻƎŀ ƧŜ ƴǳȌƴŀ ǳǇƻǘǊŜōŀ ex ante evaluacije51 ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ōƻƭƧǳ ŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛƧǳ ǇƻǘǊŜōŀ 

ǎǊŜŘƛƴŜΣ ǎƭƛőƴƻ ƪŀƻ ƛ ex post evaluacije52 koja je u stanju analizirati rezultate upotrebe 

ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ǇƻǎǘŀƧǳ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻƧƳƻǾƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 

(LLA, 2006). Samim time izbjŜƎŀǾŀ ǎŜ ǇƻǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ƎƻǘƻǾŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƴŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ǊŀȊƛƴƛ 

ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊōƛƭƧƛΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ƴŀǑŜƳ ǎƭǳőŀƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǇǊŀƪǎŀΦ {ǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘ 

ƪƻƧŀ ǎŜ ǳƻőŀǾŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƧŜǎǳ ƛ Ƴŀƭŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧƛƘ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƛƘ 

aktivnosti moǊŀ ōƛǘƛ ǳǎƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǳǇƻǘǊŜōƻƳΣ ŀ ǊŀŘƛ ǘƻƎŀ ƧŜ ǾŀȌƴŀ 

internacionalizacija poslovanja koja umanjuje navedeni problem. Odnosno, nepostojanje 

ǊŀǾƴƻǘŜȌŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƴǳŘŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜƳ ƧŜ ǘŜȌŜ ǊƧŜǑƛǾ ǇǊƻōƭŜƳ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 
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 Ex ante evaluacija je koncept kojim se opisuje nezavisna procjena programa prije njihove implementacije u 

ǇǊŀƪǎƛΦ ¦ ǘŜǊƳƛƴƛƳŀ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇƻƪǳǑŀƧǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ŀǊƎǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ŘƻƪŀȊŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 

posljedice eventualne provedbe programa (LLA, 2006:63).  

52
 Ex post ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ǎŜ ǇƻŘǳȊƛƳŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳƻƎǳŏŜ Ƨǳ ƧŜ ǇǊƻǾŜǎǘƛ ǇǊŜŘ ƪǊŀƧ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ hƴŀ ǇƻƪǳǑŀǾŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘōŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǇǳƴƛƭŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ 

ǇǊŜŘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻőŜtku njegove provedbe (LLA, 2006:67).  
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ƳŀƴƧƛƘ ǘǊȌƛǑǘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǾŜŏŀ ǘǊȌƛǑǘŀ53 jer zahtijeva stalnu koordinaciju politika i programa 

usmjerenih promicanju ponude znanja (npr. znanstvena politika, obrazovna politika i 

programi usmjereni transferu tehnologija u pojedinim djelatnostima), kao i politike 

usmjerene pǊƻƳƛŎŀƴƧǳ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜƳ όǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƧǳ ƴŀ 

ŀƴŀƭƛȊǳ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǊŀȊƳƧŜƴŜ ƴŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ǘǊȌƛǑǘƛƳŀ ƎŘƧŜ ǎŜ ǘŀƪǾƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ 

pojavljuju)54,55. Radi toga je potrebno kontinuirano promicanje odnosa u cilju planiranja i 

implementacije optimalnih inovacijskih programa usmjerenih nastajanju i difuziji inventivnih 

ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ǎ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜƳ ƳŀƪǊƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧŜ 

ǇƻǘǊŀȌƴƧǳ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜƳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǑƛǊŜƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ56 ŀ ǎŀƳƛƳ ǘƛƳŜ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀva i 

ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ȊƴŀƴƧŀΦ .ƛƭƻ ƪŀƪǾŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ȊŀǎƴƛǾŀǘƛ ƛ ƴŀ ƧŀőŜƳ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ƛƴǇǳǘŀ ƪƻƧƛ ŘƻƭŀȊŜ ǎ ǘŜǊŜƴŀ όbottom-up57 ǇǊƛƴŎƛǇύΦ bŀ ǘƻƳŜ ǇƻőƛǾŀƧǳ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ƪƻŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧƛ ǳnutar politike ili 

govorimo o teorijskom razmatranju  (Smith i Kuhlman, 2004).  
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 ½ŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƧŜ ƪŀƪƻ ǾŜŏŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛƳŀƧǳ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǎǊŜŘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŀ ƛƭƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǎŀƳƛƳ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛŎƛƳŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴŜ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ƛŘŜƧŜΦ  

54
 wƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻƧ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀȊƛǾŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾƻŚŜƴŀ ǇƻǘǊŀȌƴƧƻƳ όŜƴƎƭΦ 

innovation policy demand drivenύΦ hǾŀƧ ǇǊƛǎǘǳǇ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ǇǊŜƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀ 

(odnosi se na smanjivanje rizika komercijalizacije novih proizvƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ƛ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜΣ ǇƻŘǳǇƛǊŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪǊƻȊ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾǳύ ƪŀƻ ƛ ǇƻƪǳǑŀƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴŀ 

ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ όƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ ƻǇǎƪǊōŀ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƘ ƻƪƻƭƛǑǳ 

ƪŀƻ ƛ ǎǘŀǊŜƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǇǊƛ ƻǾƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀΥ мύ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ нύ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΣ оύ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ пύ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƴƻƎ όȊŀƪƻƴǎƪŜ ƛ 

podzakonske aktove) okvira. 

55
 hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƳŀƴƧŀƪ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǎŀƳƻ ǳǎƭƻȌƴƧŀǾŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƧŜǊ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ǾŜŏǳ ǊŀȊƛƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ǎŀ 

ǎƪƭƻƴƻǑŏǳ ǇǊŜƳŀ ŀǳǘƻƪǊŀǘǎƪƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ǾƭŀŘŀƴƧŀΦ 

56
 ¢ŀƪŀǾ ƻƪǾƛǊ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ōƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛƻ ƴŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǾƭŀǎǘƛǘƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ȊƴŀƴƧŜ ƛȊǾŀƴŀ ŀ Ǒǘo je trenutno 

ǎƭǳőŀƧΦ 

57
 Odozdo prema gore. 
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wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ǳ WǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƪŀƻ 

ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ƧŀőŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƛǾǊŜŘŀ  

tǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 9ǳǊƻǇǎƪoj uniji u posljednjih desetak godina jedan je od faktora koji je 

ŘƻǾŜƻ Řƻ ƧŀőŜƎ ƛǎǘƛŎŀƴƧŀ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎŀ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀΦ 

¢ŀƪǾƻ ƧŜ ƴŜǑǘƻ ǎǳǇǊƻǘƴƻ ƻŘ ȊōƛǾŀƴƧŀ ƛȊ ŘŜǾŜŘŜǎŜǘƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǳ ƻǾƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 9ǳǊƻǇŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ 

dominirala fragmŜƴǘŀŎƛƧŀ ŦƛȊƛőƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ58 Samim time dodatni motiv regionalne suradnje 

ƧŜ ƧŀőŀƴƧŜ ƳƛǊŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛ ƪŀƻ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛ ό[ƻǇŀƴŘƛŏ i 

Kronja, 2010:227). Ipak regionalna suradnja je znatno starija i odnosi se na vremensko 

raȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ ǇǊŜƪƻ ǎǘƻ ƛ ǇŜŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻŘ ǎǊŜŘƛƴŜ ŘŜǾŜǘƴŀŜǎǘƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ ¢ŀƪŀǾ 

ƻōƭƛƪ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ƻǎǘŀƭŜ őƛƳōŜƴƛƪŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ȊŜƳƭƧƻǇƛǎƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛ ƧŜȊƛőƴŀ 

ǎƭƛőƴƻǎǘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ƧŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ƭƻƎƛƪŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƛŘŜƴǘƛőƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 

ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ŀ ƪǊŀƧƴƧƛ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƪŀƻ ƛ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƧ ǎŦŜǊƛ ƛ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ tǊƛ ǘƻƳŜ 

ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀǇƻőŜƭŜ ǳ ŘǊǳƎƻƧ 

ǇƻƭƻǾƛŎƛ ŘŜǾŜŘŜǎŜǘƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ōƛƭŜ ǎǳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƧŀőŀƴƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ Ǉŀ 

ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ όwŀőƛŏ i Aralica, 2006). Takva interakcija na relaciji 

Hrvatska-9ǳǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘ Ƨŀǎŀƴ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ŎƛƭƧ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ 

zahtijeva smanjivanje uloge prepreka koje su ujedno rezultat samog postojanja nacionalnih 

ekonomija (Reichman, 1993:59). 

 

5ƻƪƭŜ ƧŜ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ŘŜǾŜŘŜǎŜǘƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŀƭƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ōƭƻƪƻǾŀ ǎǳǊŀŘƴƧƛΣ59 ǇƻőŜǘƪƻƳ 

ƻǾƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻőƛƴƧǳ ŘƻƳƛƴƛǊŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ǳȌƛƳ ǘŜƳŀƳŀΣ ŀ ǘŀƪǾŜ ǎǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ  

                                                           
58

 To je kulminiralo raspadom ex-WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ŀ Ǒǘƻ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭƻ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ǎ ǊŀǘƴƛƳ ȊōƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ мффмΦ-

1999.  

59
 /ŜƴǘǊŀƭƴƻ ŜǳǊƻǇǎƪŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΣ /ǊƴƻƳƻǊǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ƛ /9C¢! ǎǳ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ƻōƭƛŎƛ suradnji. CEI ς 

/ŜƴǘǊŀƭƴƻ ŜǳǊƻǇǎƪŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŀ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ƛǎǘƻőƴƻŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ƴƻǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǘƻ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŀőŀƴƧŀ 9¦-a i NATO-ŀΦ /9C¢! ƻōǳƘǾŀŏŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜΣ 
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U razdoblju od 2001. do danaǎ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 

suradnja u sklopu eSEE inicijative u ICT sektoru (eSEEUROPE). Ciljevi eSEE Agende su se 

odnosili na:  

¶ ǊŀȊǾƻƧ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ŝ{99-a,  

¶ ǇƻƳŀƎŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇǊƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴih eSEE strategija, 

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǎŀ ǎƭƛőƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ,  

¶ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛ, 

¶ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǊŀȊǾƻƧ Ŝ{99 ǳǇǊŀǾŀΣ Ŝ{99 ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ 

eSEE poslovanja.60 

 

U Hrvatskoj se projekt eSEE-a prvotno razvijao unutar Ministarstva znanosti da bi se 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻŘ нллоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ǳƴǳǘŀǊ {ǊŜŘƛǑƴƧŜƎ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ǳǊŜŘŀ Ȋŀ Ŝ-Hrvatsku61, 

odnosno zasebne institucije koja je u to vrijeme bila pod izravnim nadzorom premijera 

                                                                                                                                                                                     
ƻŘƴƻǎƴƻ ǑƛǊŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ Ǌazmjene. CMES ς Crnomorska ekonomska suradnja pokrenuta je 1992., a u kojoj su 

ŘŜŦƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǳǊŀŘƴƧŜΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊƳƧŜƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘƛΣ 

energetika, rudarstvo, turizam, poljoprivreda i agroindustrija, ǾŜǘŜǊƛƴŀǊǎƪŀ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ ƛ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛƪŀΣ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ό[ƻǇŀƴŘƛŏ i Kronja, 2010:140-152).   

60
 Ŝ{99 ƧŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ǳ LǎǘŀƳōǳƭǳΣ ƛ ǘƻ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлллΦΣ Řƻƪ ƧŜ ƪƻƴǎǘƛǘǳƛǊŀƴŀ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ нллмΦ hǾŀ ƧŜ 

inicijativa bila pokrenuta unutar Pakta stabilnosti. Od 2002. inicijativa dobiva i formalnu strukturu, odnosno 

ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ Ŝ{99 ƧŜ ǳ ¦b5t-ƻǾƻƳ ǳǊŜŘǳ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜǎǘ Řŀ ǎŜ IǊǾŀǘǎƪŀ ƴŀǑƭŀ ƪŀƻ role model 

unutar agende eSEE-ŀΣ ƛ ǘƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ ηIǊǾŀǘǎƪŀ нмΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜζ ƪƻƧǳ ƧŜ ±ƭŀŘŀ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ǳ нллнΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛ ǇǊƛ 

ǘƻƳŜ ƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ L/¢ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘƻȌƛǾƧŜƭŀ ǎǾƻƧǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ǳƴǳǘŀǊ ŘǊȌŀǾŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ 

ǇǊŀƪǎŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎǘǾƻǊŜƴŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǇǊŜǎƭƛƪŀǾŀƴŀ ƴŀ ƻǎǘŀƭŜ ȊŜƳƭƧŜ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧe Zapadnog Balkana, kao i na 

ƻǎǘŀƭŜ ȊŜƳƭƧŜ WǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜΦ 

61
 aŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƳΣ Řŀƴŀǎ {ǊŜŘƛǑƴƧƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ǳǊŜŘ Ȋŀ Ŝ-IǊǾŀǘǎƪǳ ƻōŀǾƭƧŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ƛ ǎǘǊǳőƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 

ǊŀȊǾƛǘŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛőƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

ǳ ǘƛƧŜƭƛƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛőƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ǘƛƧŜƭƛƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ǘƛƧŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪǊƻȊ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪǳ ƳǊŜȌǳΤ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ 

ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ƛ ƴƻǊƳƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀ ǳǇƻǊŀōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛőƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ǳ ǘƛƧŜƭƛƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǘŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ 

ƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ ǇƻŘƭƻƎŀ Ȋŀ ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ 9ǳǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǊŀȊǾƛǘƪŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŜ 

informacijsko-komunikacijske tehnologije (e-Hrvatska). 
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όŘŀƪƭŜΣ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ǘƛƧŜƭǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜύΦ bŀƪƻƴ ǇǊƻƳƧŜƴŜ Ǿƭŀǎǘƛ (2011.) {ǊŜŘƛǑƴƧƛ ƧŜ ǳǊŜŘ 

preseljen unutar Ministarstva uprave.   

 

5ǊǳƎƛ ǎƳƧŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƪƻƧǳ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ½ŀǇŀŘƴƻƎ Balkana, za razliku od prve skupine 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ aŜŚǳ ǘƛƳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀƳŀ Ȋŀ 9ǳǊƻǇǎƪǳ 

ƪƻƳƛǎƛƧǳ ƻŘ ƪǊǳŎƛƧŀƭƴŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘƛ ²./-Lb/hΦb9¢ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ǎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƻŘ нллрΦ 

godine. Taj je projekt ujedno i glavni policy instrument Europske komisije, a odnosi se na 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ62 (WBC.INCO-NET, 

нлмлύΦ 5ǊǳƎŀ ǾŀȌƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƧŜ ƧŀőŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǳƴǳǘŀǊ ȊŜƳŀƭƧŀ 

Zapadnog Balkana a naziva se Inicijativa regionalne konkurentnosti63. Ona je usmjerena 

ǾƛǎƻƪƻƧ ƪǾŀƭƛǘŜǘƛ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ64 i to prema 

zemljama korisnicama gdje se sam projekt odvija (OECD, 2011). Nadalje, Regionalna 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧa i razvoja inovacija za zemlje Zapadnog Balkana65 inicijativa je 

pokrenuta od strane Ministarstva nauka Srbije66Σ ŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƧŀőŀƴƧŀ ǎǳǊŀŘƴƧŜ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ όL ƛ wύΦ aŜŚǳ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ƻŘ ǇǊŜǎǳŘƴŜ 

su ǾŀȌƴƻǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ L ƛ w-a, stvaranje sustava 

ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǘŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ƻŎƧŜƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ aŜŚǳ 

navedenim inicijativama Western Balkan 2020. predstavljao je najambiciozniji projekt 

ǇƻƪǊŜƴǳǘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀ Ȋŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳΣ ŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ǾƛȊƛƧŜ Ǌŀǎǘŀ 

ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛ ƛ ǘƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƧŀőŀƴƧŀ ƛ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ 

konkurentnosti, integriranog i intersektorskog razvoja infrastrukǘǳǊŜΣ ǘŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻƎ 
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 engl. European Research Area 

63
 engl. Regional Competitiveness Initiatives 

64
 h9/5 ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ   

65
 engl. Regional Strategy for Research and Development for Innovation for the Western Balkans Countries 

(RSRDfWB) 

66
 RƛƧŜő ƧŜ ƻ ǇǊǾƻƧ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ȊŜƳŀƭƧŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀΦ hǎƛƳ {ǊōƛƧŜ  

korisnici su ovog projekta ostale zemlje Zapadnog Balkana (Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, 

Makedonija, Kosovo i Albanija).   
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na znanju (RCC, 2010). Tijekom 2011. godine odustalo se od ovog projekta, odnosno 

Regionalni Savjet za Suradnju dobio je mandat promicanja konkurentnosti na Zapadnom 

.ŀƭƪŀƴǳ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǇǊƻƧŜƪǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΦ67,68    

 

Tablica 1: tǊŜƎƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ 

2005. do 2011. 

WBC-INCO.NET ǇƻŘǊǑƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ŘƛƧŀƭƻƎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΤ 

ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀΤ ƧŀőŀƴƧŜ 

ǳőŜǎǘǾƻǾŀƴƧŀ ǳ 9ǳǊƻǇǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ 

Inicijativa regionalne 

konkurentnosti 

ƧŀőŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀΤ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ǊŀȊƛƴƛ 

ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǎƧŜƪ 

Europske unije 

Regionalna strategija istraȌƛǾŀƴƧŀ 

i razvoja inovacija za zemlje 

Zapadnog Balkana  

ǊŀȊǾƻƧ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ 

inovacijskih kapaciteta 

Western Balkan 2020 ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳǑǘǾŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻƎ ƴŀ ȊƴŀƴƧǳΣ ƪŀƻ ƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ekonomskog razvoja 

 

WŀőŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎŜ ǳ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ŘŜǎŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ƛ ǘƻ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƧŀőŀƴƧŜƳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ 

tehnologije. Za razliku od devedesetih godina kada su u inicƛƧŀǘƛǾŜ ōƛƭŜ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ƛȊǾŀƴ 

ǊŜƎƛƧŜΣ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ŘŜǎŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŜ Ƨŀőŀ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƴƧŜ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǊŜƎƛƧƛΦ bŀ ȌŀƭƻǎǘΣ ǘŀƪǾǳ 

ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƪŀǎƴƛƧŜ ƴŜ ǎƭƛƧŜŘƛ ǎǳǊŀŘƴƧŀ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ Ȋƴŀƴƻǎǘƛ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻǎǘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƧŀőŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ 

da je rascjepkanost aktivnosti inicijativa osnovni nedostatak regionalnih suradnji u ovom 

ǇƻŘǊǳőƧǳ.69 ¢ŀƪŀǾ ƴŀőƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƧŜ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŘƻǾƻŘƛ 
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 engl. Regional Competitiveness Initiatives 

68
 bŀǎǘŀƭŀ ƧŜ ǎƭƛőƴŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƴŀǎƭƻǾŀ {99нлнлΦΣ ƴŀȌŀƭƻǎǘ Ƴŀƭƻ ƧŜ ǳ ƻǾƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƛǎǘƻƧΦ  

69
 [ƻƎƛőƴƻ ōƛ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǾƻƧ Ŝ{99-a odvijao u kontekstu razvoja nacionalnog inovacijskih sustava, a ne da je 

ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ role ƳƻŘŜƭŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ 

IǊǾŀǘǎƪŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǳǎǇƧŜǑŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊ ƛ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ȊŜƳƭƧŜΦ  
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do slabijeg razvojŀ ƛƴǾŜƴǘƛǾƴƻƎ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ŘǊǳǑǘǾŀΦ bŀƛƳŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ 

ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ǘƻőƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƴƛ ƎŀōŀǊƛǘƛ ǳǾƧŜǘǳƧŜ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

investicijskih aktivnosti.  

 

YŀŘŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀƭŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ǎǾƛƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǊƛƧŜő ƧŜ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǎ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 

izgradnju kapaciteta na nacionalnim razinama koji trebaju doprinijeti provedbi i planiranju 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ .ŜȊ ƻōȊƛǊŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ 

ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ bottom-up pristupa, pri kojem inicijative idu od lokalne 

ǊŀȊƛƴŜ ǇǊŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƧ ŜǘŀǇƛΣ ƛǎǘƛ ǎǳ ǘŜƪ ǳ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŜǘŀǇƛΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ 

investicijama i aktivnostima u tehnologije i znanjeΣ ƪŀƻ ƛ Ǒǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇǊŀǾŎƛƳŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛ Ȋŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀΣ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘƻǾƻƭƧƴŀ ǇǊƛǾǊȌŜƴƻǎǘ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇǊŜƳŀ 

ovim idejama, a to je automatski povezano s problemima kvalitete ljudskih resursa 

ǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǘƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 5ŀƪƭŜΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ 

projektnim aktivnostima, globalne teme se analiziraju i primjenjuju u manjoj mjeri.  

 

.ǳŘǳŏƛ ǎƳƧŜǊ ǊŀȊǾƻƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ 

ǇǊƛ ǘƻƳŜ ŏŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛƳŀǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƧŜ ǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ƻǾƛƘ 

mehanizama pri ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǘŜƳŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ǾƻŘŀ 

ǇǊƛƳƧŜǊ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻΦ ¦ǇƻǘǊŜōŀ ǘŀƪǾƻƎ ȊƴŀƴƧŀ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ŘǾŀ 

preduvjeta: morŀ ōƛǘƛ ǇǊŜƴŜǎŜƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ƛ ƳƻǊŀƧǳ ǇƻǎǘƻƧŀǘƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ 

ƭƧǳŘǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳǎǾƻƧƛǘƛ ƴƻǾǳ ǇǊŀƪǎǳΦ  
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