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2 0020 yA 60XGINBS2AXOS A

LINBR @Yl 28 LINW2 2@232RA0y2S AT RIFyaS |

AYGESaANIfy2ads 2RY 24y 2ijeasyd dotistrhyfitku 28Hvaliti R NHz3
48 AQAYl 122A &dz YIY &8 2FOAfAS LRKGIfAfA
[T R2g2t2a002 YA 28 ylI @Sadr (12 &Y SRRNUEOW Ok
(I NI Gal2 RNHzOOH)D2 6 ddlpraviily diulieRatt]l ddiyoend iiod strane jedne
znanstven-kulturne udruge. Sve to nam dajg2 Rl Gy A LI GAOF2 T, 6AY ]

odnosnou ostvarivanj Y FihCiljeva

U tom konteksty zadovoljstvo mi je najaviti kako @2.2 Odz2 1 I | Rdns&HRA, ud Yy A
Kulturno informativnom centru (Ki@z0 dz %I IANBodzz A G2 g1 AQI
OGN YARAAOALX AYEFNYA NIT 32020NNILBAGM 283 2KVT {ZRIA
tema iz znanosti, filozofije i umjetnostBamid S shisketi organizirati na h 6 Ay R
LINBRI @F 6k AOF dz ROIFRSASHI | YAy dzyH (L2NR 161588 25/ N
diskusija.Na takvoj strukturiinsh & G A NI Y2 L} aSoA0S 1T1Ld2 Oil2 &y
YSR2aGl 2SS LINI @At polaziido kakase|istor, nadpram| pdkdd\ réanologa,

Y208 Lidzy2 OAOS LRGE{ydziA A Y2GABANI GA &t dzOl i

Nadalje, u ovom nam broju kolega Benedikt Perak, s Odsjeka za kulturalne studije
CAtf2T2Fa123 FI { dzf LINNIfl I Q3 S@ANIAZE ATOHIY A i BVA @ SEXAITY
2 LSO NITAYyEF SYSNHSyOA2S &G0 Nyz2aiiAd +NR2SR
emergencije, jer sionako svi- a4 LJIS1 0A a0 OF Ny2adA SYSNHSYUYAXS
NI 2 NI 2 S ddta hrvatskdlakRlelz®Ke zajzdnice.
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¢ | | 2 ®I8gdZoran Aralica Ekonomskog instituta u ZagretwNA £ | OS a @2 21 LINEP
nacionalnom inovacijskom sustavu, odnosno mehanizmu izgradnje inovacijskih kapaciteta
zemlje. Radi se o vrlo aktualnbgarimljivoj i SYI 6§ A OA (1 22dz 2SS 12t S3l
20N RA2 GF12 RF avyz2 o6ftlyl] LR&KRAESpdpton dz RD
12 NX Qeradfue® A GA LINALFT Yy dz at 25SRS6SY 6 NER2dzod

S obzirom na to da smo posljednjih mjeseci (od izlaskaljgargeg broja)bili svjedoci
parlamentarnh izbora i referenduma o ulasku Hrvatske u Europsku hiju2 Ry 2 ay 2 & dz2 6
G Oy AY DhMzénnyaB3/AXB dzRdzoy 248G aYFGINIY (112 YyIY
uklape dz LINE SVieGki prizngtgx vy | hdgdiSain€H Borisa[ 2 dza itd grako

njegova likovnog prikaza Druge Hrvatske. dzZRd2dA 4SS [ 2dzoA6A 06 2SRAYA
LINSRalGl gt 2 alyY2 fA120y2 dzZiN}I (12 0o6dz aS 2agl
f 2dzo I 1 y 2 prijedog N Sax&s@aRepublikeHrvatske krasi i naslovnicu broja koji

2S LINBR QIYlI®d ' ag@gr12yY atdzl adzz Y22 LINDA &adz
polovicu sedamdesetih kada mi u ruke dolazi Kellerova kiligajn/designjer upravo je

[ 2dz0 A6 A0 | dAI2WI 2R2IHYRPE RALINAR2SE2YF yI SRSy
LINET ANYA 2@8A0GF1 Yyl 122SY ONBSYAY at2@AYl LIC
RSaA3IAYyT AaLIAalyAyY LINB12 (12NRAOF (1ye2A3dSed b2z
vierojatr2 LJ2 LINIDA Ldzil adzaNBO6S GA2S12Y yod aSRAG!
autor vizualnog identiteta nhavedemmanifestacije, dok sam znak, tri bijela kruga uronjena u

more, postaju trajnim simbolom svih narednih Mediteranskih igara. S obzirora da tni u

ovom osvrtu nije cilj prolaziti krogreko6 SGNRSaSG232RA0y2dzZ A @AO0OS
a1 OS( A segalzo qutoryy 2 OG @I dz&aLI2SOYyAK A LINBLRIT Yyl Gf 2
320202 AOAY LJ2 RNXz6 2ipy ¥ I NeRIgRIEsRji®, FRaBCR, f Aptimy,2 a G A
Hrvatski teniski savez, YASSA, spomenute Mediteranske igre u Splitu, Matica hrvatska,
5dz0 NB @I 6 1 S EUR®SANRSsetikahdids Saveza komuniskivatske, Hrvatska

narodna stranka] S1 &A1 23N F& {1 A [ haskaradiotaldVi®ija, Miniglarswdt S O
1dzf GdzNBE wSLJzof A1 S | NBIFGa1SzT | NBIFGallr GdzNRadAa
godina[ 2 dzOAMASUIAASG S dz a4 @2Y AYyaA&aGANIyadz T RSTFAYA
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Upravo u tom kontekstu kao vizmalk®d y dzRA R@I AT Y2SyA6yl 1 0IR
kockice) izvedena iz hrvatskog povijesnog grba, a G A 6dz0A Yy 2AK2@dz 285
LINBLRT VI Gf eAg2ai 1F2 OG2 edjapardkbg suinaditd DSINA OS =

toga, zamjetna je[ 2 dz8 ®B A BINR a @g2SGA G St 2a( dzZ 23+ (22l dz
jedno vrijeme i raduu svojstvuLING Ra, Studda dizajna na Arhitektonskom fakultetu

{ @Sdz6 At A Coi '] 2dk dzil- 29NNESIod#2  dz AT NIF RA LINW23 KNBIF G &

b2y 2y2 002 ylI20A080O0RBBYOYE @z 2420 Ad RVE B2 Y ¢
njegovih kolega/ica, je njegov konceptualni pristup. Naime, ne radi se o dizajneru koji nudi

al Y2 dzalleSOoyl 3aANIFAG61lF A GALRINADSESTlI 2REFEAGT)
A0 N GStedz adzaidl ga123 12y0SLIIF® ¢ 123 LINRYE
utorom za palac,za maslinovo ulie SMS yA2S &l Y2 2RftA6y2 Saids
SNH2y2Yal2 Neiepsfidnsdijeldrs iBspiriranmitom o Svetone Petru koji

krstA Zrideiutiskuje i svoj palad K @ ( | uioe(Gi yeL8BaSSNdoga Petrd, 2 @1 6 A &f
koja mu se posebice &ila. Upravo u tom konteksti | NB A Ndniy BubtraclidNdjes S

LINAR 1 T dz2SY2 dz 2keheptuddi kPR Bz HANJzO Hz8 dz6 A 6 STl LINR Y|
a0 GFNy2aiGA® hRy2ay23 dzi2NJ yIY yI AT @2NlI Yy Y
Prema njemuje ta Druga Hrvatska skromnija (jer dolazi poslije prve), ali ispravnija (jer

Al oa2S3al gt INBGRSR2LINDS O drd (¢NI{CA 21 X [ 2dz0 A6 A 0
porukom, odnosnho za njega kada se govori 0 potrebi za drugom Hrvatskom ne postoji
KFEYtSi2@all RAESYIT 1T FGAY LERNHzdz2S {12 | ND
LJ2 ( Nhakoh todaTdge trebagraditi unutarsuvremenih europskih parametrdakle,da

dag¥22dz 0dzRdz6y2aid 3INI RA O0ANIya2SY 9 | 2Rol OA @l
LINBLRT YyFEGFET RFE yA2S INKFAG6YlF yS32 &dz@NBYSyl
12yl 6y A OA Inavbddpetzkiithky tloYuspjeha, odnosno ostvargmepoznavanja

Druge Hrvatske. Naravnqqosljednji prilog, odnosndotografija, kao i naslovnica ovag

broja, prikazuju spomenuti[ 2dz0 A6 A0S @ LINA2SRf 23 @Al dzk £ y213

Hrvatske.
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Nadalie @St A1 2 YA 2SS 1| R2g2t2atGdo2 O0G2 ylY &S$8 dz 2
+dzl 2GA02X addzZRSydG GNBOS 3F2RAYS {GdzRA2F FyiNR
{ @Sdz6 At AOGI dz %I ANBodzd bl AYSI (| 2ft@dapn&S +A 3;:
YIEANIRI yI D2N}y2@dz LINPf2S8dz dz {FGS3aA2NASA Y
lirike u kojoj seA & le@ziStdmcijalnA 2 v liaBpekg@loy 2 OG 2 YS jdv@udAr OS 2
njegow a i @+ NI fel NIz dza LI2 SOy 2 I RPPAANYYES YaOfL
(paradoksalnom logikom i sp) | a g 1 2uYovod ropd prikadm}emdri njegove

piesm& 2Ry2ay2 ~Sdl6F LI &LS hRdz 1fF@3ANHz A {@e$§

| nakraju OSt AY @Y dz a@22S8Ss FftA A dz AYS &OAK ¢
AYGSAINI fy2ailkevagpoziygR? 64 vl VABS LINA 1afilid gatoziniaS dz NJ

dz 2@2Y yIFIQSY 3Ifl ayaiiadz

tlyal . 2ND
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Benedikt Perak

O PET RAZINA EMERGENCIJE STVARNOSTI

Vdzi F N Y2OGNRAR GBS &G0 Ny2ad2a0Syacladadi w2 RSy

a0NHzl GdzN>F = K2t AadA67] | G§S2NR 2| SYSNBSyC

(proizlazna) svojstva, odnosno entitete (Clayton, 2006; Ellis 2006 i sl.). Temeljna
aga2aia@l AftA SYUGadSaGA LRSSRAY!Il 6o i nakudina & I & ( |
temeljnih entiteta predstavljaju emergentna svojstva ili entitete. Podjela na temeljne i
LINPATEFTYS SydAdSasS 2SS NBf I (A gydmergettanekd y I 6 A
2Ry 2adz yI (I'1902 G§SYStAyRcSNRYAINIDYITD | R2 aPRRY
SYSNHSylGyA 28 SydGAGSG dz 2Ry2&adz yI 106ANI &l a
LI2SO061F ydz RAYydzz a0@2NBydz AT G23 T NYyF A Yyz23;
sustava ljudski organizmi su temeljni eatitdok su na razini biologije tijela temeljni entiteti
stanice, organele, molekule it NS Y| y I 6St dz SYSNASyOA_2S agz2ea
SYyGAGSGA dz at20SyAY &dzadl GAYF LINRPATEFT S 1 RI
organizacijskeli | dzl I £ yS &t 20Sy2aiAd

hiLl2ayYtaSyasS 2RNBSSy23 agz2z2adolr AftA SydadAadsSial
R2aS3dz Y2UNROGlFI® 9LIAAGSY2f201A A YSU2R2t 2017
2RNBSSydz ONRGdz A NI T Ay dgturdld? popisd sagtavriick I prapiy’ 2 3 dzo
Y2AK2OAK YSSdzR2St 2@l yal s YSSdzaiaAy Al z2aidal gt 2l
ag22aiG0ly LINBYRF ylaidladz YSSdzRaSt201ya2Sy &l

! Ovaj je pregled razina emergencija @ 028t 2@Ai23 6flyllt LRR YyIFEIAG2Y nY
2i2S8t20t2S8yS aLRiylreSet Idzi2zaNl} {ly2a$ tdz 2 NJ 54! f SE&A2

n! @ yidNB {dz GdzNBZ h resa 21 12 Tlal 2 PdeRidadatAiBaEOs (aaSam3t + R A
¢ dzNg 7 @
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LINEFAE2Y R2GA6y23 YZIENADH| $dzO0V 2 Bh y RS S OR A @I
a1ftlFLIlyedz O02St2@3AG23 LINR{IFTI a0 Ny2atGAd b
KdzYF YA&GAG1AK Tyly2&8iGA ydzOy2 2SS 23aNryAsSYyl

1228 2S5 dzaNBR2 {2s6dS ya S SdziGaySt ALYMP Rdilod F2NGRF v 2 S ¢
201NRGI T F12yAG2aGA 1228 dz¥eSiGdzzdz Ay dSNRA&C
af 208Sy23 adadl g WSRIFYy 2R OAta2SOlF GF1OAK A
G§S2NA2S SYSNAESHEDW2SOW2 OIINB KNS OF g ya2S A LIk Lidzy
aY2SYRARHBDAGAG 1 dz 2y i2f23A2dz YIFIGSNRA2S A &0A2a€
lyltyaigdSydz YAal2 220 2R tflid2y20F 2062S1{GAD
dualizma Pravilnijim razumijevanjem nesvodivosti cjelovitosti emergentnih pojava na

aladlr gyA0S 2Y23dzwAt2 oA 2Rol OAGFy2S A NBRdZ

znanstvene paradigme u antimentalizam i takozvani znanstveni objektivizam.

Razine emegygencije stvarnosti

{KSYFGalA aS 2Ry2a GSYSt2yAK A SYSNEHSYlGYyAK I
dzo2Siy2 NB6SYy85 LIRBMPSRMR IzZA FRNBYSYIl agzz2aigdl
2021 0Oy2Aa@d2 T IF12yAlG2aGAYRYNVYAR2(0XSF@&R2 NI A AlyyA
entiteta prvog stupnja stvara entitete drugog stupnja.4n S novim svojstvima i vrstama
YSSdzR2St 2@Fyal 122l yAadz TFyaSiyl dz adNHz G d:
RAYLFYA]1S YSSdzR2St 2 glwal SWiiMmTdSiA 1ipsRisatda 200 dt
ag22ali@BAYlF AOGR® ¢S2NA2aATA &9 magb staratyrove 0 SY St
emergentne razine (1. Nwy). Svojstvo razine (v 1 228S yAeS Lkeal gy?
aldzlly 2S @AYl YSSdzR@Rje prévtazne ili emergentiid: sojsivad Dno je

svojstveno proizlaznom emergentnom entitetu, ali ne i njegovim sastavnicama.

Yl LRGNB6S (S2NrA2a1S8 FylFLtAl S 12222 28 OAfe
stvarnosti slijedimo taksonomijungergencije Georga Ellisa (2006:8®1) prema kojoj se u
RAYIYAGYy22 KA 2S NI NKrkop vaziniYdjavijujzgedrdsiayre stiduéeS y 2

atomske razine, prikazane rsdici 1simbolom kruga. Narugoj razinipojavijuju sed f 2 OSy §
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strukture, prikazanekao dva preklopliena krugat NS 6 2 2a ddd aAlydASy S  &adz 1
povratne sprege  Oli2 28 20Af 2S0Sy2 aA@0ANE WGF2A Y] FAGNSSH S C
informacije6 S G @ NJIi $rika¥dnd uokVigenim srcem. Naetoj razinfda A Yo 2t A6y | NI

izrazaoi 25 0SSyl 28 (1 NHA2Y (122A &8 @S1dz2S dza 111
NI TEABAGAK SYSNHSYGYAK NITAYyLlL dzl f2L)X 2SSy dz 28

linijama.

Slika 1:Shema emergentnog sustava stvarnosti

Emergencija jednstavnih struktura

Sastavnice atomske (i subatomske) razine stvaraju emergentnu razinu jednostavnih struktura

& 2a20A0AY &agz22alidAYl 122l &dz dz ylF6Stdz {1 d
temeljnih sastavnica (Gabora#erts 2008:119121). Takv = ONER Gl SYSNBSy OAeS
svojstva LSt Ay2@F > GS1dzdAYyl A I NHzZIAK GOFNAZ T F GAa
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LINEP G2 Rf 2AQB2380GA2 (2L AYyalAK agz22ail dr AGR® 51
1F2 OG2 2S5 | 2KSI dsknapdtaat@dde i dapiBuBastdretski 32 Zwediva

AT Y2€ES1dzZ F NYAK &a@g22ail gl R21 a8 GSOAyl @2
St SYSYIF{lIY 3dza26A3X ©@2f dzvySydz AGR® ¢SYSftayS F
ove prve razine emergeOA 2SS &dz FAT A1l A (SYA2lo | {G2YS a
L2 2 @S LINBBS NITAYyS 202 0y2A@S FATALIEYAY A |

9YSNBSyOA_2E af20S8SyAK & NHzl G dzN

Proizlazne sastavnice jednostavnih struktura prve razine stvaraju uvjete za riastavia
LINPATEFTYAK SYGAGSGFr 20AayAK 2 212fyAY dzweS
4t 208yS SYSNBSYilGyYyS &0NHA GdzNB yI NITfAGAGAY
ubrajaju prirodne pojave poput tvorbe organskih molekula, magnetnih doméorane
LI2SO06FYAK RAYlIFXS {NBGlyal tF0S A FGY2aFSNRBR]AK
RAYFYASYAK adzaidl g & 2SRy2aidl @yAyY t21FfyAY 1
RNXS HangpOd 5Aa0ALX AyS 1 22k owjSemadeninsj razid 21 Oy 2
12NRE&GS NITEAG6AGS NY6dzyltyS TfIA2NAGYSSE GS2N
AT NI 6dzy AYlF dzf2RS agz22ad@l SyaAaSalrz FEA A L
Primjerice, vremenska prognoza mora barat&Ry I ROo I YI | dY2aFSN&| 23

temperature, kretanja zraka, padalina itd.

Emergencija povratne sprege i intencionalnosti

bl af 2SRS622 NITAYA SYSNHSyOA2S L2l @f 2dz2dz
agz2eaaigdl Lk JNI uuyehergehtiNds ehtBetirdaYa@aplgzipst u okolne uvjete i
2300 NAGFyal AYyTF2NXIFOA2F 2 2RNBSSydyYsS6adrzde a i ¢
Y208 &S yri1 @ridA agcaia@d2yY AyiSyOAaz2ylfy2aiAad
entiteta za prilagod dz 2 RNBSSy2Y aildzlddz 212t yAK dz@a2Sial A
R2St20Fyal (122l 2a00I NUz2dz 2 RNBSSydz a ONK dzd
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' afdzl2dz 0A2ft201AK 2NBFYAT Yl GF 2$8 ag@NKI
al Y2NBLX A OA NI 2dzo | agd22ail 0l njezReNIeprotiaktie. S8ar SNH Sy
intencionalnoj razini emergencije svrsishodn@sisvojstvo nasljedne, odnosno filogenetske

S@2t dzOA2S alaidl @yaA61AK NXYT Ayl OdG2 T1TyF6A R
LINBRdAzZANI SSy 2Y & NHz| ( dzNétsy 2068112 aBy @& Ot 2 \6IDD [0y2 NS
adzadl g LkRadlrasS avsS @GAO0S 20Aray2 2 (2yidaStai
12yidSl1adyz2 yS20gratye DSySialAr 1OR 2Y23dzdzeS$S
aF Y2NB LI A OANI 2dz0 S & LJ2 i 2iitingtd atdgh Primdrro tp@iglairiz NI | O
FAE23SySialz23a Nri1 @22 @GNARGST + yS (NRI 2yiz2
y6Eadlryldz G471 @b &adzZLlJSNI 6F1GSNR2I yS YAatiaA &asS R
prilagodbe na antibiotike kakvim&jO G A y I YI  dz6 Sy a2l 2 212t AYyAZI @S5
dzy A QG @l 2dz YSLINAE I 32SSy S 2SR Akgjé Krist2 aviluci@ki 2 I 2 dzo
VIERA2St 2Sydz a0 NHzZl GdzNHz T LINARE | I32Rodz AYTF2NXI C
funkciodh N} y2l T lay2@Fly23 yI (GdzYr 6Syadz aid Nzl G dzN
FAE{23SySialdz S@2ft dzOA2dz LRS6AYy2S yI  &dzZLINI Y2t S
LINE OS&AYLF &iGFyAOl &40AK OAGAK 2NBFYATFYlF A 0
dzy2SidyAayYy at208SyAY &adadl gAYl & 20AftaS02AYl
AONARAAK2RY2a0A3 L}2LJzi NI 6dzyl f I @

9YSNEBSYyOA2F {111926S A LRKNIYS AYyTF2NXI OA2I

bl af2SRS622 4SS NITAYyA dzat20yel gkryesSy A 2NEHI
intencioy  f y2a A L2222l @t 2dz2dz y20A 20N} a0OA &aONRAAI
a022a00A YIS AYH 1 B20AS/ GSYOA2Y | y2adzE A KOALRIK NLEINIS
23200 NBYAK LINRPOSal LRONXiGyS &aLINBISP® 9YSNHSYI
Y2 0S8 2 kakdehohidzhi 2 RNB S Sy 2 Ykolin@i yahr@ritiinfodnacijuo tome.
YI{@2ayS TylLéral1S oA@lyel 26A0Gdz2dz 4S 112 agd
ostvarivanje novih oblika svrsishodnosti djelovanja. Afektivha je svjespostia Jaaku
tFy1aSLldz 6unantTYmMpOZ oOFNBY GNRBONERYI (S 20 dzf
afekte u kojima s RNJ OF @ 2dz A &1 dzad @ dz32RS At A ySdAaz

12
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zatim interoceptivne homeostatske afekteJ2 LJdz{i 3 f lizé&zkanedamir® §efednin

procesima te emocionalne afektdz 1 22A Yl &8 26A(dz2dz &t 208y &
OAB20y2LR2RNDI O 2d8AK AftA OAG2iy2daANROI @I 2dz
ai23F RA2St2Y 2RNBSSYyA yWI2ERINIOS 88 §ey ¢ OLIKR @ BT Y.
NI TEAGAGAY 12yd8laddd ty2 dedi20lyAY &ag2eal
Davidson, 1994; Davids@tal> Hnno0v OG2 R2RIOy2 LRGSOl O O
VIEGAYE YeAK20l 2&G0F NBY Addd2 2@8Y NI A XV St &Y S6
LINE OSEAA LIR2KNIYS AYyF2N¥IOA2F A AYRAQGARdzZ fy23
LINAf | 32R6S aft20S8Sy23 adzaidl @ dz 2Ry2&adz ylI 21
djelovanja na temelju ostvarivanja afektivnih svbj@ | LINBG K2Ry 2 A1l GNDOSYy A

preduvjet za razvoj emocionalne inteligencije, kognitivnih procesa i racionalnosti.

t NEBYRIF 28 LN} (1GA6Yyl @FOy2aid FFSTGABYAK adly
neprijeporna,u zapadnim se kulturama emocffad dz 21 GANHz SLIAaAGSY2t 20
2RNBSSy2l aGd@FNy2aidAz | dz 2Ry2adz ylI 123yAdGA
R2Ra2Sta2dzeS LR2RNBSSy2 YaSaidz2e ¢l 11 F aidl @ LIRGE
svjetova nepromjenjivih ideja irpmjenjivin oblika smatrao da racionalna spoznaja bolje

I NOFfA O0AG dzd dAOSy2aiAr ARS2F 2R SY20A2yIlfyS
LINR ( SeyextanéaA | y S Y ArascSgiaS®l RA12Sa$ A SSt ALy 1
evoluciic / KI NX¥ S& S5FNBAYS &YIFGNI2 AT NI OFIglyes§ ¢
Ohl Gt Se& A WSYlAYyasZ HAanTYoyOod wkOA2YylfyS 2342
0FNBY nyltR@GEFTRFGAZYE OG2 AK S6AYA yS2dkiadyAYl 2

reaktivnih osoba koje podilaze instinktimaekonstruktivnil utjecaja emocija.

~020A0Sx LRGEFOIGSYA LINAaiddzd {F1926A GAK &adz
FFS1TGAQY Ll adlyal FSy2YSy2ft 201 A Rznkpreptehil (S
SLIAaGSY2t2012 202S10AQy2Y &l 3t SRIQGlFyadz y2AK?2
da se tek razvojem kognitivnih znanosti i neuroznanosti u drugoj polovici 20. st. pronalaze

TyltyaigSy2 LINAKGI Gf 2A @3S Y Safektivrgh stkarnbdhJpraniddzLIJA  LIN
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YSSdz Tylyai@dSyaAOAYl A RIf2S LkaidizasS oNRa2yS N
(Ekman i Davidson, 1994; Boster, 2005), o ovisnosti ili utjecaju emocija na ostale kognitivhe

adza Gl @S L2 Lizi 1 I YSNSOARA vy | ENID2 SINB/Oh y 2A €t B & f 2
AaAYo2f A61AK RSt I lef 2lA1999; Kbviedses, 280D; Fissell, 8002). A& NA S
GSYStadz 2LIASOYAK A&UNI OAQlIy2l ySdNRoA2f23A2:
veza brojni znanISY A OA dzl I 1 dz2dz Rl aS GALAGYy2 f 2dzRaj
2Y23dz0 dz2 dzRBEOM @t Sya ad gl Ngli2s iNg y RS | RNKBRB PEy A
GSyStesS yI 1F{1926A A&a1dzald gl (122dz LI2aNBRdz2dz ¢
strukturi mozg& 0 51 Yt &A 2% MdddT tFy1aSLIIE HaAnTLD® azld
10192268 dz6Ayl 1l AyGSyOArAzylty2aiir GdSySta 11

F¥FS1GABYyIl adlyeal LINBRdzwa2SaG 11 ylradadlrylp]l ages
HanTod LI 3t SRAOGI af20SyAK &adaidl g+ SYSNHS
informacijska poveznica pojedinca s izvanfsk a A 2S02Y>X @S6 GSYSt e
ReSt2@gFyal A ad@FNryealr 2Rfdz | ® nNdagsivivia NRA 2S 6
1611926S oAQlyzal A LRKNIYS AYyF2NX¥IOAZH [t

LRyl OFyal Aaillldzdz yS1S 2R 20ftA1l ageSayz2aiai

{t208SyA &dzalGl @A dz 122AYF a8 2aiG§0FNUz2S 201 ¢
svojstava svjesnostilz &l Rl &ddz AalfedzAgd2 o0A2t201A 2NH
OrA@g2iGAyal T 2&820A0G2 &aral @Ol A f2adRA o6/ KIfY
dzyaSiyS AyiStAa3aSyoOrasS RIr2S ylratdziAdA RIE oA
dovolirz &t 208y2Y 12YLMzil OA_22Y dz {22AYlF oA &8
ageSayz2aidixr LINBYRF adz yS{1{A Tylryad@dSyAaAor ajisl

emergencije svijesti (Chalmers, 2006) u neorganskim sustavima (Velmans, 2009:pogl. 5.).

% Afektivna stanja su evolucijski drevnija od kognitivnih propozicijskin jer§e % y I YySdzNI f yAK &
2RIA2P2NYAK T+ ySdzwaSiz20ly2 SY20A2ylty2 LRylFOlIya2S A

venli NI £ YAY LR2RNHz2AYIlI X R21 adz 123yAGADyA LINRPOSaA (22A
NI T @A2SYAY fFGSNIEYyAY A R2NAEIFIfYAY ySdaNFfyAY LIR2RNUzESAY
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OYSNESYOA2l &AAYO02tA618 NITAYS A 12YdzyAallOres
{ft2SRSOHI NI T Ayl SYSNBSyOA2S 206Afa28S0Syl 2Ss
ATNIOFSLyas A 12YdzyAllOrcdz AYiSyOA2y It yAK A
svjesnih organizama da izraze¥ld A 1 dz 4dz0 2S1 A Dy dz addF Ny2ad 1}
&AY02f A6\ APKocebBidbBlizaRijgastdji se od uparivanja razine izramatvarivog

dz 11 92Y 2yG2t2012 202S10AQy2Y YSRA2dzZZ a Lkie
VI GHUKES A A Y0 2f A PledstévijEuioponligargs I RNDF 21 a@2Say2 4
12Ydzy Al Or2all LROSTYAOF YSSdz a028SayAY O0ADBA

subjektivnih stanja.

{AY02EA612 aG0FNIyas$S &iJd Ny gjiarbjadingf komunitidge S v SL
2820yA dz@AR ylI GS8SvySteadz 123yAGAOYAK A FFS10A

AYGSNF 1 OA2a1AY aldzLAY Yl + TFGAY A yIF NITA
GAR2GA 12YdzyAOANI YAB2ANKND &8 dz6 B BK dza (INSDZ|f TAJENT( €
FAE212Fa1ST 1T112y2RFQOYyS A AyaldAddzOazyltyS ¢

Ada1dzA GO LIR2SRAYOF® Ydzf GdzNy &S yI GF2 ylF6Ay
GACAY LINAKQDIl 6 STFEBWA OIRNBSENGFS T4 dzaY2SNI g N
160119268 A AyiSyOAazylfy2aidAr Gt a0dAGAK 6fl y2¢
NHzl GdzNF YI AfA 611 YIyALdz I Oh2dz 2SRy2ail gyAa
AaAY02ftA61 SNRARNHA i 8z2RE KNP F¥AS6S 2RNBSSy Ll 1 dzf G dzN

Qx
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Dr. sc.Zoran Aralica

NACIONALNI INOVACIJSKI SUSVIEVANIZAM IZGRADNJE INOVACIJSKIH
KAPACITETA ZEMIIHEio)

radicionalnoLl2 aG22S R@I 20t A1l FylLftATl S GSKy2f2:

2 1 NajaO 8 oba pristupa inovativne aktivnosti razmatraju se kao aktivnosti

L2 @STIyS & dzl2GNBoz2Y Tylyal A (GSKy2f23A
ySaidlyREFENRAT ANI y2 & (hjihdtd eBzakiné Fahitanjean§ bily bjgj 2azinizd S
L2 Rdzl SOR 2§t Ay @l S12y2YAcS o0t @AGHT HnnpOd ¢ 2
OYLINY YyIFIOA2YyLFEyYyl S{2y2YA2F0 {122A 2Y23dz5dz2S
GAYS A Ay2@F0OA2l 1228 adz dz Y23dzoy24iGA ReSt2¢

Dakle, dasuoy 2 @y I yIF6AYyl FylFfATS (SKy2ft23A2S8Y
D!I'YEFEATLF GSKy2t23A2S yI  jdlpristhpykdji sexfadaS ol 6
unutar linearnih modeld (Rothwell i Zegweld, 1985) kao i modelerne kutijé
(Rosenberg, 1982), odnosno naglasak je na analizi tehreokmjj se dominantno
A0 N yI NYTAYA LRRdd So6F T 122dz adz 2R32
na individualninapdfA f A 28 NA2S6 2 YSyl ROYSylidz 6&17 dz

'hay20F &dz FyFEAT S Ay20F0Aal daYeSRBYK YINBXasyN:r OA DR Re
dva su osnovna pristupacience (technology) pushmodeR 2A A &0GA6S f Ay SENYydz L2 @ST |y,
LINEAT @2 RIS NBIT dzf GF G L2 & { dzaly | R) idenjadidApdiyhadald 2 2 A 4 & B D% &1 o
WO SYATlF yI aGN}yA LRGN} OyesS 122A adGAyYdzZ ANI2dz { NBANI Y
23GA6S OFrOy24i Ay20F OA2al1AK NB&AdNBEI A NBldA Gl Ay2d
procesa.

¢l 12 48 dzydzib NI yS$21tF 420V 23ILINRERABE NI BYF{HER GUSKT2 LI
2RIZ2G2NAGA yI AYyAOA2HGAGS & GNDAOGH o
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vlasnika. Pri tome su tehnologija i znanje koje se razvijaiuniNJ LJ2 RdzZl S6 2R
razinom dostupne tehnologije promatrane na razini nacionalne ekondh@jedje je

NA2S6 2 LINRaldzdz TlFLay20Fy2Y yI R2St 20y«
dzy dzli F NJ L2 Rdzl S8 AkAfA yST2N)NI f yjRunday dzi | NJ
ySR2@g2ta2y2 Al 3dINI SSy23 Ay aikadiodaGerdelparijay 2 3 2 3
ySdza{ft | SSy2ait AT YSSdz Ra2St2@Fyeal A RNHzOG ¢
L2 Rdzl S6F L} &t dz2 dzo

2) Drugi jenoviji evolucijskesistemski pristup analize tehnologigglje je naglasak na
povezanosti institucija i organizacijasmijerenih stvaranju, pohranjivanju i transferu
Tytyalr A @2SO0iAylr 122A RSTFAYANI2dz A 20f A
G2YS &dz dz aNBRAOGdz Fylt Al Se dindjgua BN S S ¢zF 2 N
AyaiAaiddzOraalk A 2NBIFYyAT FOA2F® h@l 2 LINRXAIGdz
potencijala, a to je osnova stvaranja formalne i neformalne povezanosti u cilju
ali oI Nryal 002 @ SovljiseR Ayl SA] i ASP yokYK: yd2ddkeySt {1 Hydr 6 |
izy$§Sdz GSKy2ft23ra28S A Ay20I GAOYAK | {GAQy2a3
L2 Rdzl S6+>X 2Ry2ay2 LR2RNMz2S adgdlNryal A RA
Ll2aidlaS RNHzOG@Sy2 LI a@2Y 1 FNFXY{1GSNUzd { I Y]
kojaSs 2Ry 23A ylI dzALRNBRYydz FylFrtAaTldz Aadz2oe8iy
A Y23dzy2aG AG§OFNIyal LINRPaG2Nl dzaY2SNBy2:
Kod ovog pristupa naglasak je na skupnom djelovanju koje proizvodi promjene u
okolinikaoil { G A @y2adGdAYl {(22S AYladz dzieSOl al ylI
ddzadl gro {IYAY GAYS 2@lF2 LINARaldz) dz @S5+

*¢SKy2ft23r28 AYleadz OSYyiGN}Xfy2 YeSadz2z LINR 2062l Oyel gty
yS21tFaA6yAY Y2RStAYFZ S31 23@iljchey 19959 R&bdt A idogering 2 2 &
makroekonomskim modelima (Romer, 1986, 1990; Grossintégipman, 1990, 1991; AghiéHowit, 1992)q

LINA (G2YS adz 4SS dz26AtA yStAYSENYA 206t A0A LRGSTIy2aiGAd

° Organizacije na ovom mjestu dijelim na profitne i neprofitne.
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inovativnog kapacitetho 6 A 2  LINI @At yl AT 3INFRyal R202R

zemlje) zemlje s djelovanjena nacionalnoj razini.

cay2@ylt aS NrTtA1lF AT YSSdz yI @SRSYAK 206t A1l L
F1dA@y2aiG LR2SRAYy23 LIRRdd So6l = AtA aldaAiyS L
LINR &G dzZLJr 1 22A 3232 NR g BrojadgjediNgsa) drganidaciali hditugfa2 | O (
usmjerenih stvaranju i difuziji inovacija kao i ostalih aktivnosti povezanih s upotrebom
GSKy2t23A28 A Tylyal ol 10GdA@Yy2adiNPatklaRan:;, OA B v
2005).

Stoga, osnove S o6Af 2 11923 Ra2St208Fyal yI NITAYA
NI T @22 Tylyaag@gSy2 GSKyz2t20123 aS{d2N} dz i
OF 3t 2YSNI OA2dz0 NBadzNEIFTZ (22S a$S dzaAftlI gy2y 2F
poslovnogse@ NI ® hRy2ay23: 2ayz2@F 2SS 2lélyal 2@23 &
RNUzOG @Sy 23 dz6Syal (122A 2Y23dz6dz2S GNI yaFSNI A
AY20F GAGYAK LINBAT @2REFX LINRPOSal A dzafdAaAl {11 2
znanja o inovacijskompolicy procesd0 @ bl AYSE NA2S6 28 2 LINBR
L2 9S6lya2aS GSKy2f20123 AyaGSyl AdSil ylFOA2yl fyS
@S6dz NI T Aydz AygSaGAOA2l s 2Ry24ay2 LRERRBOMRS
NI T @22 RddzZ2NRG6YAK NBAaAdzZNEI 2@AaAiAs 1112 2 NI
L2GSyOA2rts GF12 A 2 NIT@22dz AyadAiddzOazyl fy
a0 O Nryal A OANBy2al y2@23 1yByarRiN OB&F 21 B3
znanjima i tehnologijama. Pritome dz dzg2 SO A Yl LkRadzalyal YIfAK
1FLI OAGSGL gL Oy 2 Lradz2a2lyasS YSKFEYAT LY} 12

®lnovativnil] I LI OAGSG RSTFAYANI Y2 Y23d20y2006dz LINEPOSROS Ay20I (A
" PretpostavkgpolicyLIN2E OSal 28 ARSYGATALF OA2F LINE poficgudtnosigac A &S C
L2EAGALdZ TYFG6A (112 &8 dzaYe SRINIEH ored LINERYOlityBReeedd 42 2 & S
jedne straned G F @t 21 yF 3t al] yI LR2GNBoyS LlRaGdzLd S, kédi as 2RI
Ol<drugestranga G I @t 21 y I 3t | & I pplicyprocesdz(Biarty1999)S  dzy dzi | NJ
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NBt SOFYyGyAK Tyryal A G(S8SKy2t23ARd govdim®@IBd & 4 dzl

regionalnim razinama ili globalnoj razini.

Byl 6lrayl y20AYL dz 2Ry2adz Yyl LINBGK2RY | NI 1
LINEYIFGNF Yy 1 NRT LINAT Ydz G SKjgsedskh PdvezahosthNBadg, t dzO A ¢
tehnologije i aktivnd G A LR ST I yAK & GSKyz2f23A2FYl yI vy
L2 9So6lyadz 12y1dzy OA2S R20FN}y A dzafdAl (2R
Y23dzoy2ail adzReSt20Fyal dz AY@SalAOA2 Y d { | YA
Tyrliy2 O6xX2S AR&GBi &gz2ald Ay20F A0y23 Ra2St 20! y:
YIEOA2YLEYAY Ay2@F OA2&1AY adaidl g2Ys RNUzOG GBSy
f21Ffty2es ylFIOA2ylfy22 A &adz2Bamyhltirderdalazili doygwea NI T
znk 6 2yAaesS3a AadAoOlyel aAradsSvyalz23a LINRAaGdzI LR
inovacijama’. Pri tome Nacionalni inovacijski sustav (NIS) jest najistaknutiji koteepttar

aAaiGSya123 LRAYLIYy2F A RSTAYANI oghjfavnogNdktara ¥ Ay &
1228 YSSdzaz2o0y2Y AYUiSNI10A22Y AYAOANY 2dzz dz@21

1992; Freeman, 1995) Osnovna logika bila bi identifikacija inovativne prakse u cilju

¢ SKy2f 20di0ARB I 2SS yI It LINRBY2Syl NBIAAGNANI Yyl dzydzil NJ
oblika tehnologije (Bostrom, 2007).

U GL1A 2R 20AK StSYSyl Gl 2LAAalLYy 28 dz #StA12Y OoNR2dz NB
“Toje uvjetovalolj 6  y2$8 12y OSLI GF 122A &dz yI &a0S206dzK@LGlY 6y S
A0S OAO0S dAt2dz-6ABFEA A {NRGSNRZS GSNAG2NRA2I o6f21FO0OA2k
model (Nelson Winter, 2002), kao i InovgskiMilleuxmodel (Bramantii Ratti, 1997)

Ywl OANBy2ai 2023 LIAYIYy2F LNRBATEEFTA A AT &a0S OANB ya
pri ljestvici inovacijskog uspjeha (enBuropean Innovation Scoreboard & Y 2 3 dzd Y kdddistentng 2 S32 @S

usporedne primjene zajedno s makroekonomskim varijablama (EIS, 2012).

Y“haay yLOA2yLtty23 Ay20F0Acal23 adaidl gty LRel @f 2dz2dz
2SRAYAOS® wSIAA2YLEEYA Ay20F GNQAA AR d& dzyil IYBA 5 2 DRIy dz
T8Yte2LhayAyY LRRNHZG2AYE YEy2AY 2R yIOA2yltyS RNDI @SS

adzadl g 12y OSyGN)I OA2lF Ll2at20yAK &dz eS| hitucia lkigeR dzl So | =
LINHzOF 2dz dz2oA 6t 28Sy2 alLSOA2t AT AN} ydz dzaf dz3dz {22 L} RdzLd
(1990 RSTAYANI 2dz (SKy2t201S8 Ay20F0A2a1S adadl 68 1F2 RA\

21



Holon , 2(1),201 2., zagreb

LINBRf I 3Fya2l Y2SNI daAY2SNBYRK2ERYA §eaA aRFSNAL
je postojanje konkurentnog ljudskog potencijala preduvjet takvog djelovanja. Nacionalni
inovacijski sustav zasniva se na sistemskom pristupu gdje na razini politike govorimo o
djelovanju usmjerenom prepoznavanju probleniegradnji funkcija i poduzimgau aktivnosti

dzZa Y2SNBYAK LINBYlF 201f y2al 2diMbdddigoh, 28L1).dzakéoS y A K
ySOG2 AYLIE AOANI Tyl 6 2ydz] & 2F dizi k y8® GudiRadzD \5 % K
institucija i organizacija kojeN#tizOl 2dz 2 @y S dzaf dz3S o6y LN 26 NJ I
L2 RNHz62F T RN} gaigdSyS A az20ra2lftyS aiNbAOLI 2F
F10AGy280GA T Fay208FyAK ylI GNOAOy22 f23A0A A
0 NOARGIYNT Oy 2t @S 2RNBESYyL RNHOG OGSyl LR2GINBoL

¢ 1 fARMSH gREAT MT YSSdz LI22Y201 yI OA2Y I y2:
zasnovane naznanju.y F €t AT I y I OA2Y Il f YAK Aafididl indaciin A K a d:
apsorpcijskih kapacitetdz RNXzOG @dz y I YF{NRB A YAINR NITAYA
odnosi na sposobnost institucija i organizacija pri poduzimanju inovacijskih aktivnosti, za
NITfEAldz 2R | LJA2NLIOA2a1AK (FLIOAGSGEr | OGz2
informace I dzZAY2SNBYAK LRa&GATIyadz A 2RNDI Gl yadz |
Levinthd, 1989)¢ dz a8 LR f T A 2R FyFfAT S LIad22S0AK ai
Tyrtyealr yI ylFrOA2yltfy2e NIYTAYAZI G6AYS azéa Lk dz
AY20ANIy2S @S0 A Y23dzoy2aiG 2ailftAK 2NEHIFYATL

znanja.

%o 23 a@S3l u badtakuandiBrati:anScionalni inovacijski sustav u kontekstu
2ANI yAS6Syeal adzail gy23 RS2 y&F T2 Wk DR2Ydzf 1L

industrijsko ekonomskorhJ2 RNXz6 2dz 3 R2S 2S5 LINAadziyl 2R3I2QF NI 2dz | Aya
upotrebljavaju znanje.

Belr12 Ay20FGAQ0YyS F10GADGy28GA dzydzil NI 21 Gy AK dzaf dzaAl {2
poput vodoprivrede potrebno je promi N> G A A yI yIF6AYy RIFI 2SS NR2S6 2 dzaf dz

ne samo javni servis.
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| NI G&a18 9daNRP LA 22 dzyA2AX Ay20l O0Acail LIt AG)
I SYtaSzs NBIA2yLFfyl &dz2NI Ryal dz WdzZA2Aaaidiz26y22e ¢
YSKFEYAT Yl 21 6 y 2 ltanagiodalih Privieda | glathi iZazovidkojDstoje $ri

2l éryadz TylFLéralr Ay2@F0A2alAK {1GABy2a0A dz yI

Nacionalni inovacijski sustag2 AN} yA 6 Sy 2l adzail gy23 ReSt 20l ye
Bez obzira na dominaciju neoliberaline ekofo®@ S y I It 26l fy22 NITAYyAZ
YIyeadz dzYA 2SO0t y2a i R NXOdkadd@nskidiaktivnoztindal Byricept k&jidHzO (i & ¢
asS agsS GAO0S Iyt AT AN dzZLl2(NBol GSKyz2f23A28
ddzLINR Gy S (NI RNMafoha#n8nd inowekijgkBné sustaskoji Zvoje utemeljenje

LINRY €T A dzydzil NI y'2 SrirtbnieljeSosnévhadrazikalih @aem plstugu] 2 t S
GSo6A yraAtLatkl yF FyFEATA FldzydzZ  Oxes Tytlyet
zarazlikuodneoklds6 y 2 3 LINR Al dzLJ LINR 1 22SY 2SS yIF 3ttt al
L A@l12Y atdlledzs yIE@SRSy2Y 4S5 EnowadigkiavY2y
1L OAGSG yIOA2YyIlfy23 3F238LRRIBRAgR Y& 10 2 OlaNd
ekonomije zasnovd® Yy I T ylyadz | y2AK2@2 adlfty2 LINIS

analize inovacijskih sustava.

Zbog toga seNacionalni inovacijski sustav i YSSdz T SYlf2F NITfA]dz2S
(oblik) kapitalizma koji zemlja praktictaLINA 6 SY dz &z2 (10IS y ¥4 QiNIi R BIdz NF
anglosaksonski oblik kapitaliari europskeN 2y &1 A Y2RSt {FLAGEFEATY
AY20FGABYS 1FHLIOAGSGS dzydzi I NI yI OA2y I fg S §1 2
ekonomskih struktura unutar nacionalne ekonomije.® YS> Ay 2 @F OA2S A dz]
1FLIF OAGSOA Y2NI 2dz 6AGA dzBAY128AGA FEFGA AyDE
L322 Rdzl S6F AkAfA YIFE{INR NITAYAO®

Yt NA G2YS 28 ylr3aftlralkl Yyl RAYFYAOA N1 @22t GSKyzfz3arel
S12y2YAe2Ss Rl 2dz A ihdoNdia udhacionaihofdkdnongi. L32 f 2 O 2dz (S

Pw2gly2dall A bAl2f2041F O6HamMaYmMpmMO 206fA1S {FLAGEEA
TFHLAGEEAT-WNIEA RNDIF20/2A 1 1 FLAGEEATFYZ RNDIF@GF ofl3z2aidlye
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Nacionalni inovacijski sustdvje u osnovi interakcija organizacija i institucija unutar

odNESSyS 02StAyS OyLINW yIlOA2S AkAftA NB3IA2SO
f21F0A2A 122F Y2N} AYFGA dzLl2GNBoydz GNARA 2SRy 2.
NFTAYAZ GF12 A yI OANRB2 NITAYAtpdsiojgnjaOhz 25
St SYSylLidl Liat2SRAOF 28 OG22 Ay20 OAd'$er 65t Sy
2yS aidlfy2 LINRBAI @2RS y20S 2Ry2aS A NBflOAz2S

proizvoda, usluga i procesa.

¢2 Tylré6Ar RI @5250683 OadeSiil A2 adz LINP GSROA Ay ?2
povezanosti s apsorpcijskim kapacitetom pojedinaca unutar tih organizacija i institucija koje

Su u stanju percipirati vanjske informacije i oblike znanja, interne resurse i njihovom novom

upotrebomdz &l yadz aGQOF NI GiA R2K2RIFI1® tz2adz2a2lyes
LradzalyasS OAOS NITAYLF F2N¥IEYAK A ySTF2NYI
2NBFYyAT I OA2S 1228 2Y23dzdz2dz yasS3az@g2 ySavySil
postojay 28 &AQPAK NITAYl AyaidaddzOret dzy dzii F NJ RN}
ddzo2S1FaGro 1228 Fdzy1OA2YyANI 2dz yI 23ay23A LINEP
Tylyalro ! 206A6F2Sy2 Ll2aidz2eS 6SiGANJhshsdadaA yS Ay a

1.LyadAiddzOraesS 11 RdZOSYyS T I mMESHFABBY22S yAEHEHO
RNOF @y S dzLJNF @S (1 22F &dz T RdzOSyl T 12y OAl
Yyl TylyeSs GSKyz2t23a2S A Ay 2 d@lzakondisgvBe I 1 G A

Gt adA 612R yla {Fo2NDb 1+F2 A GAc2StAYE Al

znanosti i sporta, Ministarstvo gospodarstva, kao i Ministarstvo financija) s kojima je

1% Osim koncepta naciwlni inovacijski sustav pojavljuju se i koncepti: sektorski inovacijski sustav, regionalni

Ay2@0F Orh2alA adzadlrog LI 611 A T LR2SRAYS AyRdzaGNR2S Y2
YhyS adz dz 2ay20A yStAySI| N¥ja odvinend Sevatidnih akdivnostiSunusrs A G dz2 §
2NBI yAT I OA2F 1F2 A OG2 2SS G2 NBIdA GFd AYydSNF{O®A2S 2NH
Hanusch, 2004). Nelinearne aktivnosti stvaraju interakcije i na makrokrorazinib I YA{ NBN} T Ay A 28
prijenosu znanjaspillover SFS{ GA Yl X 2Ry 2&ay2 LINAR2Sy2aAiAYl Tylyeal ATY
AYGSNI 1 OA2S AT YSSdz LI2Rdz Sot A AyaidaddzOraelkz 122+ 2S8 i
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LR GNBoyz2 aldltyz2 dz&alfl SADI (A jedShrogrdmingadz T A Y |
L2yl 2LINASS dz dz@2SaAYl dza { NI 6 A @I y el FAYL
12YdzyAll OA2dz Y2NI €+ oOA OAGA dzlfedzSyl A
212t%001F v2g22 Ayaildl yoOar @Oyl 2S5 A 6]12Wdzy Al
zajednicom koja se bavi tom problematikom kao i s donosiocima odluka na razini
zakonodavne vlasti.

2. LyadAarddzOaesS 11 RdzOSyS 11 LIN2E 3SRodz NI T f 2
inovacijskog sustavaformiraju se i organiziraju ovisno o namjeri tijel&dNI | Fy S
dzLINF ¢S 1+ 2 A RNHzOUGDSYAK LI2RAST0E2NI dz LN
AvyaidAaiddOaesS 28 Y2 3dz prva Iskipni’® nstitudija kojelz G NA
LI2 RNDI @+ 2dz NI-0§ BRe2 fi2y0 &8l 993/ 2SSy OA @rlga | dz
skupinainstitucija koja se odnosi na financiranje programial NB 6 | idsitwkijalA v |
YS2LK2RYAK T LINRYAOIye2S tISRur Bnéyvedui g 5=
AYyaaAiadzOraeS dz 9S622 Y2SNR 21 NBydziS LINBY!I

mjeri komercijaizacija inventivnih aktivnosti.

3.t 2RdZl S6I A Ay aiAiGdzOA 28 indvaids akihvidRi@A 2B 12150 A2
KSGSNR3ISy22 a7 dzLIA y-&kondniskdjSshdni: syjeédne RikkbieQ o Sy 2
L2 Rdzl S6AYIF A AyaildaAdilddzOA 2l iMentiveimd iYid&NBily A Y 1 z

®¢2 adz LRRNHB2Hz Hzylé@eayY22 Y2SNAY XFIOBA da{ DAH LIAOA ¥ BB yR
YhtrOA2ytty2 @A280S 11 AyF2N¥IOA24a12 RNHOGO2T bl OAz2y
20N T 20FyeaS LINAY2SNR &dz 7T 2irhdelpdlitkd ucjelti {BCHZPM@WzNI G Oy A K 1 |
2 Agencija za znanost i visoko obrazovanje i Agencija za mobilnost i provedbu EU programa primjeri su agencija

koje djeluju unutar Nacionalnog inovacijskog sustava (EC (2009)).

L BICRQ; Poslovno inovacijski centarnatski institut za tehnologije, Fond jedinstvom do znanja, Nacionalni

F2yR T 1Tyly2adGz @raz212 20Nri2@0FryeS A (SKy2t201A NI
programa.

ZwAeSsé 28 2 LRatf2OYyAY dzZRNHzOS jmeulingaria (Mpd: kowiate2 iyidustiijske 3 Sy OA 2
dzZRNXzI S0 1F2 A {1€F&aGSNR dzydzik NJ {22AK &S L)1 dzOF @I 2062SR
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F{1GAGy2aGAT AX a RNMHzZZS adNYySz Ayaidaildz
usluga®
znanstvenelil SKy 2t 201 A 1+ LI OAGSG yIFOA2YyFfYS LINJ
dzl f 2dz6dz2SY &a@Sdz6Aft AQGlIX 2F@yS AyaildAiadziSs
LINA G GyS AyaluaddziS A 2R2StS (S AyadAiddzis
AY2OLGAGYS {GAOYy2aGAs (b2 A LRRdD S8t dz
L2 Rdd &B byt 6 A RI &8 NIRA 2 AyadAGdzOrct Yl

Dakle, govorimo o institucijama i organizacijama koje predstavijaju

osnovu gospodarstva i koje su usko povezane formalnim i neformalnim kontaktima sa

znanstvenim sektorom.

4. Infrastrukturne institucije i organizacij¢o su one organizacije koje osigvaju na
oAf2 1 228A YIFIS6AY Yyl tAGAS]dz LIRND] dz dz 26f A
Gdz dzo NI} 21 2dz 5NOF @y A T F@2R 11 &dFdAada]dz=
5NOIF GyA T @2R T Y2SNAGStc2abwz2 Ol ny R&RAdz
 dzi2 Y+ G &1 dz INH2odz 202Sydz 6 SOt dzl OA 248z0 & dza i
haAY G23F 2@0dz 0A &1 dzLJAydz AyadaAaiddzOral GNB
2Y23dzodz2dz LX FaYly Ay20FG§AGYy AR OIWNEAIB2RIA
AyatAaiadzOraesS FAYLFLYOANryS 2R adGNlyS RNOI@S

potencijala koji je u stanju podupirati projekte s inovativnim aktivnostfa

2 Njihova je heterogenost rezultat heterogenosti znanja i aktivnosti povezanih s upotrebom tehnologije,
odnosnoaktivnosti (elemenata) potrebnih za provedbu vlastitih aktivnosti.

#Tako mali broj patentnih prijava rieuropean Patent Offiagkazuje na nisku izvoznu konkurentnost zemlje.

% U Hrvatskoj se te institucije dijele na institucije usmjerene razvoju pduy A OG G+ O NI Tt AGAGA 2
NI T @22 LI2Rdd SGyAO0idl o0 AyadraiddzOreaesS dzaYa2aSNByS LINRYAO!
Hrvatskoj, BICRQAgencija za promicanje inovativnih aktivnosti, institucije usmjerene promicanju izvhzd A

APIU¢ Agencija za promicanje izvoza i ulaganja).
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QL 12Y &fd6l 2dzz dz] dzally2 ReSt 2 ldy &S AdeySdRiS oNU

(Grande, 2001):

T

LY d SNy &dGNUz] GdzNI  dzydzi b NJ GA2&t - RiND dgytSe de
Y2AK2@S dz]l dzLly S NB&adzNESS K2NAT 2y Gl f ydz A ¢
20A6F2F 122A &S 2Ry 225 (yAl] SO2AS S312By MK Lazt ydrQ
326202 (NHzOA2lfty2 2SS Y23dzwyz2aid 12YdzyAll O)
AYAOASI GAGLE T Y23dowy2ai FyrtAal S A S@Ft dzd OA

hNBFYAT I OA2E A YI6AYA dzLINI @t 2 yvadko dzy dzi |
obrazovanjegp ¢ 2 &S LRyl 2LINR2S 2Ry2air yl G2 ylI
F1O0AQ@y2a0GA dzydzib NJ ALISOAFASYAK aS{a2Nr x> 1L
konzistentnih politika, mjera usmjerenih smanjivanju komercijalnih i financijskih

rizika, formiranja javnih oblika financiranja takvih aktivnosti, razvijenosti sustava
12NLIR2NF GAQGy 23 dzLINY @f 2l yal > dzZLl2GNB6S NBad
kapaciteta unutar navedenih kategorija. Pri svemu navedenom polazi se od
pretpostavke o komplemntarnom razvoju institucija i organizacija (Amable, 2600)

I 3AR2S 2SS YlyeS NITgA2Syl AyadadAaiddzOrzylty
G§NOAOYAY LT AOAZIYI ®

hRy2aA yI NBflI OA2 | RBADI By SEYBI Pl | A i BNRYR
dz6 @@a2 dz dz R2y20Syadz A AYLIE SYSylGl OA@A Ay2¢
df dz6 2dz 0231 GA2AK RNDI G oNR2 dzSayail 1
RI 32@2NAY2 2Y dz6SayAaOAYl Al RNDIFI@y23 &
odbora i Viade] 2 AT @GNDy 23 (GA2StfL 0T LRat20y23 &
A&GNI OAGIF6AYLE S 12yTdzf GFyaGAYEF 1F2 A NITEAG
TFTAYGSNBAANYYAYLEF T OG2 o02t2S8 Fdzy1 OA 2y AN

26¢2

Tyr6a RI 28 dzydzil NI yEOA2yIEyS S12y2Yaed yraall Ay:

bi trebale poduprijeti takvu inovativnost.

o engl.stakeholders
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na dinamiciz2 Ry 28l 122l R2LINAYy2aA 2F6lyadz Tylél
O2StAYADd DbSNIT @A2SyS adzaldl @S d2oAél 2Sy?2
YSTF2NXIfylF NI} &aLR2Ra2Stl RdzOy2aidA A 20081
pojedinih implementacijskih nt@nizama, nisu uvijek jasni odnosi na relaciji
institucijell2 2SRAYOA® wkRA G23F ySF2NX¥IfyS aidz
AYGSNBal o 6S5S006S dzall2 adl gt 2 2dz 12y 0NRf d
mehanizmima u zemljama gdje je institucionalni razvitak naomeljnoj razini

razvijenosti.

S5STAYANI YS &0NHzl GdzNBE A y2AK2@GA | 1 GSNR dzydzil
Ay20F GAGy 240 LR2RddZ Sl 1+F2 A yIF LkRaddzad | dzb
AY208FGABYAK 1 GUADBY2a0AND tANAY 20A2KY235 2506 2R 2CHyt 2341 oy
T KG2aSgdl NITYIFIGNryeS dz RdZOSY ONBYSy&ai1z2yY NI
122AYF 2NBHFYATI OA2F LI2RdzZ S0 12S@2f dzANF &

AYyaidAaiadzOazyltyAyYy 21 NHzOSya2Syo

bl 2122 RESt 2Pl yeS adadl g Y23dzoS 2SS LINBYI |
R2St20lyeS LINBYlI yS6SYdzdp hRy2ayz2sz f23A1F &8
koji mijenjaju prethodne rizike. Posljedica je toga razmatranje prethodnih poslovnih rizika u

novim okolnostima. Razvoj nacionalnih inovacijskih sustava je potrebno razmatrati
dza 1t I SSy 2 & RNIZDiiigasoyihay Dodamha, NaRv Idjgldvanje mora biti

dza Y2SNBy2 A LINBYI &ai60INIyadz y28AK GNOAOGI T
dielatnosti®* ¢ 2 o6A Tyl 6Af2 LadzalyasS OAft2Sgl (22A
NB{dzp WSRYIl 2R 2ay2@0yAK TFdzy1O0A2l G 1JAK &dz
yS3altiAgdy23 ReSt2@glyal 1228 &S dz 202901 BKdz6 | ¢
F1TO0ADGy2aGAd bl NITAYA Y2RStIF FTdzy1 OA2yANI y2S

Bt NR G2YS  a%ojadbvarioltomé @arohjena uvjeta poslovanja zahtjeva promjenu parametara
poslovanja.

bt GFe yFr6AY 2&AIdNI G LINAGE L 6SyasS y2@¢23 1FLAGEEE AT
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asS Lka2lygsS a yS3alIiAGyAY LkRata2SRAOFYILEZ 112 O
resursa, neizostavno pojavljuju kao otvorena pitanja i mogu se povekiganedovoljno

dz6 Ay 1 20AGAY R2St 201 ya2Sy RPUwdA F213f Vi | A f 25840 AdZ
AT @2NR GAK LINRBY2SYyl yAadz LR {2y0NRf2Y adzai

prijetnjama’*3?

¢ 1d2Y &dzaidl @dz 2SI WASY@SUz0 §2FNHADVAOYVARSI a1
dS10G2NRY dz O2StAyAr 2SN 28 2y 11 RdzOSy 11 2
2Y23dzodz2dz aGO1 NFyaS y20AK LINRAT 2RI A  dzaf dz3
koordinacije s industriiskom i regiomam politikom. Industrijska bi politika morala

2RIZ2G2NAGA yI LAGlIy2S LINRBAT G2RI 122A &8 OS¢t
Oliz &S OSt A litikeld Bdg@veftiti hayparije lblAcije proizvodnje. Osim toga,

adzadl gy2 ReSt2@0lyeS 122S dzlfedz6dzeS AyaGaSNI 10
2SRAY2 12 LkadzesS 2062S810A0yS 212fy2aiAx L

17 2068 AT LT 208 KNBIGal1sS adz aLISOATAGY 2 4 fosliedhjih R~ A Yy R d:
ROFRS&aS{ilI]l 3JI2RAYlI® hoaS L2l @S RddzZ2NR6Yy2 R202RS R2
aYlyaSyzal LINBATI g2Ry2S KNIyS dz TSytaia Y20S8SY2 32g@2NRAGA
$ UNEP (2010).

% Radi toga potrebna je globalna kédA y I OA 21 1221 28 dz 98622 Y2SNR dz Y23c

ATl T20So t2af 2SRAOF G231 &adz AyAOA2lI GA@®S @STIFyS T LR
intervju Halter-dz HT ® a@Aoyal uHnanmnd 1jpj6 2048 LINB¥WegasSydz MRPIRDDG
211653 AyGaSNBal 11 agaa2Si 6hYt I RAG6Z HAamMAaO®

Bphl OFtzal LRaG22S0A Yyl OA2ylLfyA Ay20F0A2al1A &adzadl A
TYyF6A RI &dz dzaY2SNBYA LINB Y | kaodtg@uarh& aojektivbdiraEoBeSRodjddica 1 G A Oy
2s G2 A akyvyz23 206fA120Lyal GNRA2SRy2a0GA dzydzil NJ L2 Rdzd S
OArA2Sydz 120idFtyerd W12 &S YIFflF oNRIAI LI2adSomgaBa SASy i d:
212f AydzZ LINR 6SYdz &dz LINRO6fSYA yl2286A0A2A LINA a0 Q3 NIy
aGOFNryalk LINRBAT @2RE A dzaf dz3F LINA a0 QG Nl yadz LINPAT @2 RI
bi nedvojbeno poskupjgl LINP AT @2 Ry 2dzd -RANESMNI A G 3dze A K] IRS@N2 R OA2S S
LINE O2Sy2adzzS Al YS SteGreenblog,2@ip). G NAt A2dzyl ! {5 0o
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(Podunavacet d., 2010:26). U protivnome u fokusu je analiza opravdanosti, odnosno
2RNOA@2aG LkadGz2a2lyel GF1923 Ay20F0iAdy23 Ra2St

Ly2@l OA2a1l LR2tAGALF dz 12ydS1&aidz LINAG6E AOI Iy
U proteklih tridesetak godina inovativno dgeldl y2S 2SS L2 R @St A1AY dz
S12y2Y&1AK LINROSal 122A &dz 20Aft2SOFdFtA | N
Europskoj uniji. Kao rezultat liberalizacije financijskog i realnog séfktonmvacije su bile

pod izravnim utjecajem procesat@mnacionalizacije, koja se ponajprije odvijala izvozom i

uvozom proizvoda i usluga kao i transferima znanja i tehnologija koji su rezultat izravnih
stranih ulaganja, inovacijskim suradnjama, kao i ugovorima podugovaranja. Sama
internacionalizacijaposloya2 I 1T | KiA2S@F A 2ayl OAgdlyeS YSSdy
GF12 RIF YSSdzZRNDI @yl &dzNI} Ry 2 F° Liza L2 &R8IHz6 & Hz6 K §'y

Hrvatsku tijekom posljednjih godina.

Razvoj nacionalnog inovacijskog sustava u Hrvatskoj u proteklih dvddes] I 2 RAY Il Y 2 (
L2 RASSEAGA dz 6 S iphkiie j& svakalsd naved@ninNdaia pad jzravnion

dzi 250l 28Y AyadAiGdzOA2yl fy23 21 NHzOSyalgvaz Ry2ay
etapadz@2S G2yl LINRPY2Sy2Y RNHZORPEUAT2SU2Y Y| 2F
2S NBldA GFaG yradlralkyal A Al 3 NiudRyieNSS 5ySeR(3 LaSdz
LINAadziyl G§SyRSyOAaz2l 2F6é6ly2l TylyalidSy2 (SKyz2
A L121dz0F 2 avYl yeai @low ditikeNia fetacki Ervatdka. IWidshednjojy
6SGONIE2 2 RSGIIRMMHzZAS LRt 2OA0S Hnnyods R2fFT A R2
INRT dzA1 NI OAGIy2S FAYylFIyOA2alAK aNBRadl gl A d

sustava.

12 48 Y208 LRGINR2SLIAGA A 2F6AY yI 3t OFGLyasSy 9 dzNJ
R2y20MWSRIYai@dSy23 SdzNRLA{123 F{1dGF mopycd OG2 2SS LRGI ] f 3
®e¢z2 28 LkRat2SRAOF NrT@gz2atk 1FLIOAGSOHE yE  AyadaddzOrz

implementaciju inovacijske politike u Hrvatskoj.
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~

Prvuetapd 2R MphPmMPd R2 mbphodE 20Af 2S0F G LINRY2S)
LINAGF GAT I OA22Y LINA 6SYdz 4S avylkyaiaz2 oNR2 2SRA
L2af 20y AK LINRPOSA&l dzydzil NJ LI2Rdzl Soy®6 1 tkk BRIV E D
OYLINY baSYFrélr A LiOFftA2FI0 A 2Ry2aS &aS3> LINRY
registriranih patentom. Ovije SG | LdJdz 26 Af 2S0Af 2 A yI LWzOGl ye2$s
21 OANI &0 92 NBywyaslavie, Kat2i Répbigtoi@8z $E@23 adzadl g X |
2LINF GRFGA A NIXGyAY Re2St2@FyeSyY ylI LJ32RNMz62dz |
122F a8 a@2RAfl dz @St A12Y oONR2dz aftdzl 2SS
20f AOAYIl AY2O0AYyS o0SiSKYXTGAOA NS &1 NHz(I & ézfMBR N P& 8
ReSt2@lyal dz @St A{122 adz YZSNA LINBlAydz I Ll2ai
122A adz LI &G 2 2ugbslavijg/ Rezultd® de\cbiatj@ oih Brécesa je taj da je

inovativno djelovanje i@S32 @2 NI T YF{iNryeS a@SRSy2 yl dzvl

odluke planiranja i implementiranja su unutar Ministarstva znanosti.

Drugaetapadz | NI Ga122 &S 2R@A2Ffl 2R wmMpdpnd- R2 H.
poslovne infrastrukture, paje i 2Y NI} T R20f 2dz R20f 2 R2 Al 3INIR
BSOAY KNBFGATAY 3INFR2GAYLF 6{ LI A (-&S Kwi2d 2101 S/
AY T NI aidNYzl G dzZNB 122F 2SS FAYIFYOANI Yl 2R &0 NJ
dza f dz3| = R 2 @Sd suradde&S Ministard/a znah8st s ostalim ministarstvima,
ponajprije s Ministarstvom gospodarstva. Unutar te etape dolazi do razvoja ureda za transfer
G§SKy2t23A2S8 dzydzil N a0Sdz6At AQGl © bl OFf2aix dz
2t 6l yeltao8ziza B6A Ol | dzy dzi I NJ Tyl yaigSyz2 (SKyz2f:

nepostojanja bilo kakvih inicijativa o tome kako bi ta suradnja trebala izgledati.

CNBOI ZS@RLIHAAM® R2 LINBS LRt 2A0OS Hnny d> 2R
Nacionalnog iovacijskog sustava, ponajprije pokretanjem agencija, (npr. BICRO) koje
postaju specijalizirane za provedbu pojedinih inovacijskih programa. Osim toga pojavljuje se i
at208yAa2l TylyailioSy2 GSKyz2t2011F Ay¥FTNF adNHA G
ocdy2@ly HnnTdPODd hayz20y2 20ArAtaS802S8S 208 Sil LIS
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G6SKy2t201S LRtAGALS yI yI6Ay RIFI 2SS {NBRAUGYA
AYLJzt & GNIYAT2NXYIFOA2A yIOA2ylfty23 nagilea@l OA 24 ]
R2y20Sy2S ci JHWwaAliDBlYS LRtAGA]IS 2ay20y23 LINEP
znanosti kod nas, osnivanje novih institucija Poslovno inovacijskog centra (BICRO), kao i
Hrvatskog instituta za tehnologije (HIT). Pojava BI&RHIF: 1y ledromjenu @

provedbi inovacijskin programa koji se sada obavljaju unutar specijaliziranih agencija (u
202Y afdzladz T+ LINPGSROdz Ay20 OA2a1AK LINR3AT
aktivnija uloga Ministarstva gospodarstVate pojava njihovih program 1 2 2 A adz A
dzA L2 NBRY 2 & LINBINI YAYIlI aAyAadlNBRGOI Tylyz2adi.
I KiGA2S@r2 2SS A @So6dz aAaiuSYFraGAT I OAcdz A (122N
LREAGATSD® LLI1Z TNRGALS 2 @lkdkd R Jazvhjinbvadiskel J 2 R
politike u velikoj mjeri zavisio o impulsima koji su dolazili od strane gospodarstva i pri tome

je uloga znanstvend & G N} OA QI 6123 aS1i02NF X (122A o0A (GNB

velikoj mjeri zanemaren.

Dodatno, @encije i implementacijske jedinice pojedinih ministarstava, u uvjetima kada su
L2aGA3tS 2RNBSSydz al y2aidlty2aiGdx 6Saitz2 &aSoA
yI yIE6AYy RI a8 6F1 A yS LRI AGra2dz yI bS] dz S
2RNOAGAY dzl dzLJy &F RNDIF2 122A a8 LR TPdz0F g1 aig

2 S (1 @ NJi ddnoS§i gelna dazvoj inovacijske politike u uvjetima globalne krize. Kod nas je na
R2Sfdz 2R RNHZAS LRt 2OA0S Hnny ® LI nedolinRl yI Oy

dostupnost financijskih sredstava iz javnih izvora, smanjivanje poreznih prihoda uslijed

% Ministarstvo gospodarstva padi A Y+ f 2 28 LINBINI YS AT LRRNHzG2F NI T gzel
NI T @22dz Tylyad@gSy2 (SKy2t201S AYFNI &G NHz2l GdzNBod wST dzf G}
LI NJ 28Fs GSKy2f201AK OSy il NI EkdjigenalazaijdnrkHrvatskg. dzo I G 2 NI A
¥¢r12 138Syo0oaelk T+ Tylty2aiG A @razl12 20NIT128y2sS 20t Of @
ikakvog pozivanja na zakone koji bi trebali definirati okvir djelovanja tih istih instituta. Ponajprjensislit na
Zakon o znanstvertl SKy 2t 20122 LREAGAOAIT (22A dz 202Y GNBydzi{dz vy
2010. godine.
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aYlFye2Aa@lyalt LINAGIGYS A Ay@dSaiAaorzcaisS LI iGNeO
I I RdzOSy 2l 12R LINAGNBRYAK &ddia 121580 2dR NBOIA 02 18 &
L2&022S6AK LINRBINIYE AT Tyly2adGdAsz AadGdN} OA Dl ye
financirani dijelom izravno iz kredita Svjetske banke. Zanimljivo je da se u Hrvatskoj dogodilo
ozbiljno institucionalno nazadovanijkidanjem Agencije za poticanje izvoza i ulaganja (APIU)

dzZ HAamMn® FI2RAYAD %0623 66AYy2SYyAO0S OG2 3It20lfyl
el @y2yY aS1i2Nuzz (2 A Ol 2-awknljamalu ragedjd dalazyi2 I dzy
javnk & NBRAGF GF X LIRGNBoy2 2SS 26S1AGFGA RIf2dz
duljem vremenskom razdoblju. To automatski ima za posljedicu i redukciju inventivnog

kapaciteta zemlje unutar kojeg postoje takvi kapaciteti.

5NbHz32 O Oy2 | it ayudSdyedraylrt Al OA2l A&aGNIF O
NBT dzt GF G 2F6lyeal Ydzf GAfFGSNItyS A oAfl GSNI fy
21 NHzOSyadzd wST dzf GFid 28 G23F LI NGAOALI OA2l L
EUREKA Okvirnih program¥, COS®*, Joint Technology Initiativess”’, INTERRE&?, kao

i IPAPLINRE2S Gl o0Y201 6S@A0L nwnmnod ! agsS @gSoz2e
A L2Rdd S8 A (2 LRYIlI2LINAR2S {NRI | hihkagdaNE A L
A 1fFadSNY dzi2YFGATS Yyl LR2RNMz62dz WdzZA2Aal26Y

haAY G233 GAraz21l NITAYF Oryedals$S 11 RdOSy24ai;
L a8 GF12 yS8 Y23dz 26S1ADHGA YA Ghbzilagdlbl 2y A &

ol wov!l 28 SdNBLBE1F YNBOF T+ FAYFEYOANIryeS GNDAOY2 2 NAR
6 Surse projekti iniciraju nhottom uppristupu.

% (engl. Framework Programm)esveobuhvatnge A Y A OA 2+ GA Gl y I GSYdz F1GAQBy2aiA
Europske unijedza Y2 SNB Yyl LR GAOFy2dz TF2SRYyA6123 dzl f 2dz6A Gl ya2l @
OwA @Spolicyh ya i NHzySydidz {22A 2Y23dz0dz2S LR IST ADlLyesS +1GSN
*L Oblik implementacije javiglINRA @+ (Y A K A Y A Dandiii ieHneidgije & felevadnRNiddezistajskim

A AAaGNI OAGLIGE12 NIT @G22yAY LRRNHZGZ2AYE Yy N¥TAYA 9dzNE LIS
42 Inicijativa usmjerena suradniji regija unutarrgpske unije.

BwriesSs 28 2 AYyAaUGNHzYSyiddz LINSRLINAAGdzZL AK F2yR23I @
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J2@2NRAY2 2 R2YFOSY AfA &adNIy2Y0 dz AYGBSYiGAdy S
I RIEf22Y dzAy120A0G2Y LR{IAGAL2Y LIXIFYyANIyal:
LRfAGATS dz 028t Ay A | edntdi expostahalrs koje mdii takvud S 6 dz
L2t AGAT1dz dz6AYAGA dz6Ay128AGA22Yd bl GF2 Yyl 6A

nacionalnog inovacijskog sustal’a.

Inovacijska politikacA y & G NHdzYSy G4 2l 6Fyeal Ay2@F OA2a{AK 11 L
Inovacijska politika krebala biti rezultat djelovanja ukupnog sustava odnosa koji postoje u
RNHzOG @dz A LINAGNBRA® ! 6AYy120A02a0 Ay20 OA2a”
0Nzl GdzNB Tyl yal dzydzi | NlekenvisRit frdkiirk, kb kdjg2oRsBHz6 2 |
trebale analizirati te definirati gdje bi inovacijska politika trebala djelovati. Takvu potrebnu

dU0NYzl GdzNHz 2S Y23dz0 S 2 LIWMantjedi Mollahtlers 40(l0s32 SRSO6 A Y | 2

1) 52aidzlly 2 3o1d2 2iSy /& dzg2SG 23 y2 FATA612Y Ay

lokk OA2AZ T FAOGAY RNMHzOGOSyYy2Y AYFNF adNUzl G dzNR Y
Y23dzoy 2 O0 dz yd téiifdovagijskih @ktivndsti, ddnosno stvaranja formalnih
A YSTF2NXIEYAK @ST I A 2Ry2al ATYSSdz L22SRA

infrastNHz] (0 dzNB 2 Sdzd haktgjanj@ Sani@d (inWefitivne aktivnosti), kao i za
OANByYy2S ORATFdZ A2dzd0 Tylyeals 2Ryz2ay2 Ay20I 0

* Tako je u Hrvatskoj nedostatak pitanje niske razine inventivnih aktivnosti, niske razine kompleksnih
inovativnih aktivnosti i mali udio ljudsko L2 4§ Sy OA 21 f I dz dzl dzLly2Y oO6NR2dz T | L2 af ¢
Ra u odnosu na prosjek zemalja EU 27. Broj je patenata prijavljenih EPO Klasifikaciji u 2007. godini 7,21 patent

na milijun stanovnika u usporedbi s EU 27 gdje je bio 116,54 pateaatailijun stanovnika. Dodatno, udio je

inovacijskih suradnji u razdoblju 2062004. u Hrvatskoj 10,88% za razliku EU 27 gdje je ista vrijednost za
razdoblje od 2004. do 2006. bila 25,5% (EC 2009:12). Udio zaposlenih u poslovhom sektoru na aktivnostima |

Ra u ukupnom broju zaposlenih bio je 0,04% u odnosu na prosjeR7BEk&da je taj isti udio bio 0,12%
(EUROSTAT).

s engl accessibility to knowledge
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2) YF LI OAGSG2Y 122A 2Y2HdzOde2$ di] (IR 22613 52 d2 2150l
inventivne i inovativne aktivnostkao i dostupnost javnih servisa (poput znanosti,
20NI T 2@0Fyel A atoox TFAGAY R2abGdaly2aid GSK:
F{GAQGy2aGA A Y23dzoy2ad dzlfedzA@dlyal LkeSs
YNBOIF = @I Oy AK 1 FnihAigokatvhileaktiviiodtit OA 2dz Ay @Sy (A &

3 {LRr&206y2006dz OA NB y'pbvezhns b fAk@okrimaA2 6(AS K22t (2ATA 233z
R2alGdzlly2aida NI T fEABAGAK 20f AL GSKy2f23A
YSSdzyF NPRYAY NITY2Sy&alAY 2Ry2akvmejd AT NI
gl Oy2 NBSA RI LRAYIY2S Ay20 Faragdazigia |+ LI
L2 2SRAY L OF razvopikxghisivinuZtimeriziy I

 Razvojna dimenzij@ Y2 3dz5dz2S NI T dzyA2S @t yaS 2RNBRY.
L2yl OF y2aS L2 2S Rvoy da (karje)S A 2a¥voj ye2psjeinca

GA2S12Y yea2S3a320S 1IFNR2SNB dz gStAi122 YaSN
ai22S LINBR y2AYS® tNAR G2YS 2SS ONI2 OF
ageSayzali LRIylIgryeal OAf 2Sddta i yoblityY 2Y23

mobilizaciju resursa u nama.

f Kognitivna dimenzij§ 2 R L2 2SRAY Ol 2Y23dzdz2S LINBIJ!I
unutar radne memorije mozga u konkretne aktivnosti. U kontekstu inovacija ona
2Y23dz6dz2S LINBG G NI ya2S AR haévaciske@Rtivnasti A LI
usmjerene ostvarenju cilieva koje su subjekiiJ2 2 SRA Y OA QpestadiliA L2 Rd.

46 engl.capacity to absorb knowledge

*" engl.capability to diffuse knowledge and technology

“® Definicija] F LI OAGSGF a8 2Ry23aA yIF YIFE1aAYLEEYyA @2fdzySy (22A
2RNBESSy23 ONBYSYIFT HO LINRPATI @2Rye2dz dz 2RNBSSy2Y ONBYSy«
2RNBSSYyS AyF2N¥IOA2S o6AT &2 SRYRAI Y2Naa0idy (AT YdS SRINHEIAONER 2ol oT
122NRAYFOA2SS {l2als SydNRLA2S A 3IdoAd{l Y206A®
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LINBR a4202Y 0zl yYRSOSNIZXZ HnnoOd tz2aitzaly
12RAFAOANIY2S NITEAGAGAK LR22| OFdz&KIl @10t A ]
FylFrfATdz A LINBR@GASFIY2S ya2AK2@23 LRYI OLy
oshova stvaranja znanja i tehnologije (oblika umjetne inteligencije potrebne za

NI T NBSOIF@lyeaS dz26SYyAK LINRBoO6fSYFO dz LINI | &

ovisi o relacijs drugim stvarima, kao i o interakciji s okolinom.

hgl 192 LRAYLIy2S 2SS dz a1fl Rdz &8 bStazy208AY 0w
1 LI OAGSOlL LR ONBOYAK T Ay208F0A0yS 10AQ0y2
navedenih koncepataapsorpcijskg i inovacijskogd Ovi koncepti mogu biti komplementarni

FfA &S Y208 aG§@2NRGA A GSyT A2l ATYSSdz A&0AF

upotrebom vanjskog znanja i/ili upotrebom unutarnjeg znanja.

Pri tome su unutapolicyLINE OS & Iy AGNE 2K 1A YA RNdigéniz&tfskog 3  dz6 S
dz6 S && Y2SNBY A LINBYl &aiG@FNlryeadz y208AK ARS2I L
OAt 2SOAYLlF L3t AGA G| policypiodes pojadjije | geyfetzd hodd plo@@&@S 3 & €
haAyY G233 Ide|ttABdRGIMEK YRE2YNI]l I R2ZLINAY2aA A F
LI2aiddzLl] 2Y RSFAYANIrya2lk LINRofSYF A yaS3az2@gS Ay
Ol FEEY MpdhoYHTCcOP YIF2 NBIdzZ GF 30X RNH2OGOSy2 A

I I 2 S RY A ijevaria ptebleindz to je osnova za poduzimanje aktivnosti kako unutar
organizacija (Teece et al., 1992; TeeteA & y 23X wmdpon o GF 12 A AT YSSdz
2 LINkRa2Slluyz2e {1{GA@y2aiGArA (122 dzlf eSS OAO0S

YwresSs 28 2 AYRAGARdzZ fy2Y LlRaldzd dz dz6Syel {NBI Ayd$s
AyaiAaddzOreglt Yl o | 6Sy2S aRdi LAKKSSBIZ yilS1RARMISYIA EF 3§ Sdzf o 2
osoba (Bandura, 1977).

Pwik T Grel as dzydzil NJ 2NBFEYyATFOAZlI A (@rglfs@glefoopdedmingNA NI T A
NBT dzf GF G dzaY2SNI @lyasS Tyl N2bt SNEBY I 1 NE § OXeRd). ghBbtzNE 2 ¥ ¥ NB
loop learning: NI T @A 2l yeaS Tylyel 1228 2Y23dzdz2S Nengldhfd 2S 3+ yesS
loop learning:NB T dzf G G 28 2SRAyald@Sy2 2NHFIyAllFOA2a12 LRY!lOlye
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aSKIFEYyAT LY yI yIFrOA2ylfty22 NITAYA GNBo6lI2 oA d
Ay20 Oreal1sS LREAGATS® bl OFt2aid A RIFIf2S 2§85 |
6dzl t 2dz6dz2dz6 A AYOBSEAGAOACSODANRVES2I GYRREYANDIOS
razbija osnovna logika politike koja mora imati svoj konceptualni dio usmjeren ostvarenju

OAt 2SOl LI IFYANIYAK y2SYyAY R2y20Sya2SyYysz | (227
prema ostvarenju ciljeva politike. Manjkast postojanja ovih mehanizama umanjuje

dz6 Ay 1 2@AG2alG LREAGALLF dz O2Sft Ay Akodprvelskipineli 2 Y &
NA2S6 2SS 2 LINRPofSYAYlF 122A a$s @Ry akipthe Yy F;
povezanisu & LINI} 6 Sy 2S Y itikaINP@IBemdiSNE St &u| pdxledary S
evaluacijom politika (PetaR008:166Mc nv ® ! (G2Y 12y dS1addz t Sal

| NI Gal2e yS LkRaidz2a2Ar FylFrtAll dz&AaY2SNByIl LRl
dza Y2SNBYy S Fdzy | DARVIA N} y2dz0 EBND2 @Y RNI yI Llkates
¢2 TYylF6A RI a8 Nri@z2e oAft2 1F19S LREAGALTS n

samim planerima i implementatorima takvih aktivnosti.

wlk RA G231 2 Sexyanedvilbacijgzl2 @NB @Y 2 3dz5dz2S o02f 2dz |y
AaNBRAYSS &xfpbsbeyaduaciléd kBja j& u stanju analizirati rezultate upotrebe
LR2EAGALFZ + 122A LRadladz {f2dzyA Ll22Y2OA dza)
(LLA, 2006). Samim time i8I @ &S LR GNBol Rl asS 3I2a2 0l
LINAY2Sy2adzzdz dz yI 022 1 0Af 2832y 2 VARl 2I9NIdA & D S{Y
122 a8 d26l @+ dz &t dzsl 2dz | NI Ga1S 2S&dz A Y
aktivnosti maNJ: OAGA dzal12 LRGSTIlIy2 & ya2AK2@2Y dzL.
internacionalizacija poslovanja koja umanjuje navedeni problem. Odnosno, nepostojanje

NI dy2G3S5S0S8S AT YSSdz LRydRS Tylyal A LRGN} Oyeas

°L Ex anteevaluacija je koncept kojim se opisuje nezavisna procjena programa prije njihove implementacije u

LINF 1aid ! GSNXYAYAYIF OAt2S@lI A LINRPINIYF NAR2S6 2SS 2 LJ:
posljedice eventualne provedbe programaAl,. 2006:63).

2 Ex postS @I f dzZ OA 2l a8 LRRddAYLF LiRatArzasS LINROSRO LINE 3 NI Y
LINEINI Y hyl Lk71dOF@F 2R3I2G2NRAGA yIF LAGEHy2S RIE fA 2
LINBR Iy f AT A NItk hjeghudl@daedbeYLLA, P006:62)6 S
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YIEYy2AK ®RMRAEGO Y| d2¥é dahtijevia Nthiru Rdbridinaciju politika i programa
usmjerenih promicanju ponude znanja (npr. znanstvena politika, obrazovna politika i
programi usmjereni transferu tehnologija u pojedinim djelatnostima), kao i politike
usmjerene NB YA Ol y2dz LRGN} OyasS 11 TyltyaSy 6NR2S6
FyFrfATdz A dzyl LINBSSy2S NITvYaSyS vyl aLISOA2!H €
pojavljuju}**°. Radi toga je potrebno kontinuirano promicanje odnosa u cilju planiranja i
implementacije optimalnih inovacijskih programa usmjerenih nastajanju i difuziji inventivnih

A AY201GABYAK |{1GAQGy2aiGAT dzaLR2NBRY2 & LINRY
L2 GNI Oyadz T+ TylyeasSys 2RyZPaEyaAl OANBY3&IA SIS
Y23dzoy2aid {12YSNOA2FEATFOA2S Tylyelroe . Aft2 (1
12NAOGSy2adz Ay Lzl | bottbra-uX LINGRY O A LSO ¢8 bl S NBYYS 6LI2 6
12S@2tdzOA2S o6ST 261 ANF RI A 3I2d@&rNd@litkeili 2 RS

govorimo o teorijskom razmatranju (SmitKuhlman, 2004).

Bl LINBGLRAaGFOAGA 28 1F12 @S61 GNDAOGI AYl2dz OS6A 0o
AYy@SadAl2Nr At A 2Y23dzddz2dz al YAY LI2RdZd SGyAOAYEF NIT @grael
*wAe2Ss6 28z Az WNRXIdAWa2al122 LREAGAOA 122A as$S yIFTAGE A
innovation policy demand drivén® h @ 2 LINR &l dzld Y2N} O6AGA dzaY2SNBYy LINBY
(odnosi se na smanjivanje rizika komercijalizacije novih oY A dzaf dZAF X a0 Q3K NI yaS Gl
Ay20F Or2a1S LINRPAT 02RST LRRAZLIANI y2S Ay20F OA2al1AK | 10GACL
RNHzOG @SyS OAt2S3S o61tAYFGA1S LINRY2SYS A fLRBIMBK 3Y38NE
12 A &idlFNByaS aidly20yA0igdl0d LyadNHzySyidA 122A &S L
12YLISGSyOA2lET HUO NriT @razglyeS AyAOA2lIGADBEZI o0 dzyl LINBSS)
podzakonske aktove)kwira.

*haay G23+E Ylyeakl 1FLAGEEE abyY2 dzaftz20yel dl LINRotSY
a1ft2y206dz LINBYL | dzi2]1NrGalAy 26t A0AYl QflREy2al ®
Fer1 O 21GANI LRYlF2LINA2S 6A a8 2Ry2aiz2 VYl ofzuditNBs o dz f |
aft dzl 2o

> Odozdo prema gore.

38



Holon , 2(1),201 2., zagreb

wSIA2Y Iyl adzNI Ry 2l dz WdzZA2Aad26y 22 9 dzNP LJA
YSKFEYAT Y 2F6Flyal Ay2@8F0A2al1AK ({FLIFOAGSOHLr yI
t NAof AOI @y 2 Sj unijNapbsijedrijifSdesetadkN@dindijddan je od faktora koji je
R20S2 R2 216S3 AadAOlya2l YSKIYATFYF NBIA2YI
¢F19d2 28 ySOG2 &adaNRiGy2 2R To6A@ly2a2l Al RS@S
dominirala fragn® y G | OA 2 F X%iSandn] tin& doddmPniotiv 2elibndine suradnje

28 2F6Frya2S8S YAN} A &adGloAty22adir 1+F2 LINBRdz@2S(l
Kronja, 2010:227). Ipak regionalna suradnja je znatno starija i odnosi se na vremensko

ral R26f 2SS 2R LINB12 aid2 A LISRSaSi I2RAYI I 2RY:
20f A1 &dzNI RyeS 20dK@lI o6l A 2ai0ltS 6AYdSYyA(S
AfABYy2a0Gd S5SGSNYAYIFIYGS NBIA2YIfYyS adiNeRy2S
S12y2Ya1AK NBIA2YIEYAK AYyAOA2lIGAQGE 2ay20yLl f
Y 2RNBSSy2Y LRRNHz2dzZ || {NF2ya2A 2S5 NBI dzf i1
AT AN Ryealk {1FLIFOAGSGlI A NBadzNB I NS 2ldidk yiANG y 8
f AOSNItAT I OA2S FTAYylIYyOAc2a|lAK A GNH2OAYyalAK (;:
L2 f 2PAO0OA RSOSRS&AaSGAK TF2RAYIFX o0AfS &adz LINBGLR A
GF12 A dz L2 RNYz6 2dz A y Rralida,PB0B)a Tald/a idtdrakojje2nd feREi o w
Hrvatska9 dzNR LJa { | dzy A2l X dz 12222 2SS Aadalilydzi 21I a
zahtijeva smanjivanje uloge prepreka koje su ujedno rezultat samog postojanja nacionalnih
ekonomija (Reichman, 19935

521fS 28 NITR26f2S8 RSOSRS&aSGAK 3I2RH20ISGI112L92 6 )
2023 aiG2teaSot LR6AYy2dz R2YAYANI GA NBIA2YyLEyYyS
TyrélFa2ayS A dz LI2RNYz62dz Ay20F OA2a1S8 S{12y2YAcsSae

*To je kulminiralo raspadom exdz3 2 4t | gA2S + OG2 &8 2ROA2I {2 dzalLl2 NBRY 2
1999.

PISYyiUNI fy2 SdNBLEATF AYAOA2HGAGEET [ NYy2Y2Narhdnji. &g 2y2vall
| SYGNIty2 SdNRBLALLF AyAOAz2lEGA@GE 28 F2NNANI YL & OAf 28\
L2tAGAGTS A S12y2YalsS A0NHANATNSDS X 9Ge! | BadBildf GLIEGlY
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U razdoblju od 2001. do daia dz L2 RNMz62dz Ay 2@l OA2al1S Sl2y?2
suradnja u sklopu eSEE inicijative u ICT sektoru (eSEEUROPE). Ciljevi eSEE Agende su se
odnosili na:
f NIT @22 RdzZZ2NR6ay S aiNI iS3rcsS S{99
f LR2YlF3IryaS TSYfa2lF Yl LINR R?2)\iPeSEES@atijda A YLI SY
T 122NRAYI OA_2dz al , At A6YAY 2NHIFIYAT I OAZI YL
 dzl ft 2dz6 A @l yaS RAIAGHEYS LINBOESYIGATS dzydzil
T 2ayA@lyeS NIRYAK aldzZAyl 1T FRdzOSYyAK 11 RE
eSEE poslovanfi.

U Hrvatskoj se projekeSEEA prvotno razvijao unutar Ministarstva znanosti da bi se
F1dAQGy2480 2R wnnod® 3F2RAYS yI aidl @Mivatskdzy dzi I NJ

odnosno zasebne institucije koja je u to vrijeme bila pod izravnim nadzorom premijera

2Ry 2ay2 OA NEMép TMRSCImdmdrskhlkkonomska suradnja pokrenuta je 1992., a u kojoj su
RSTAYANI YI LIR2RNHz2F &dz2N} Rya2aSyY (NI yaLR2NIZ 12YdzyAll Ox2!
energetika, rudarstvo, turizam, poljoprivreda i agroindustrfdS G SNA Y F NE{F A  alyAdl Nyl
FIENXYEFOSdziA1L Il Z Tyl y2iKinjaj20i0341g22t 23A2F 6] 2L YRAD

0851099 28 AyAOACHGAODF LIRINBydzil dz LadlYodzZ dz A G2 dz ¢
inicijativa bila pokrauta unutar Pakta stabilnosti. Od 2002. inicijativa dobiva i formalnu strukturu, odnosno
GF2y A0l 02 S{®9Y ANBIRdy bds t{ I N} 25 @dzd hy2 O02 @émobd yAYt 2A
unutar agende eSHEX A (2 1| K@ f Bal2ldzokm & (NG HfSAI BRI n) N&Bdz 2SS € | |
G2YyS 28 ylLOA2ylLtyl &aGaNyGS3Iack T+ NrT@22 L/¢ &S{1d2N
LINF 1 &l 122F 2SS at@2NByl dz | NI (a1 2 @ Zawihdg BalBan@ kabdns a € A { |
2aGlttS 1TS8SytaS wdA2Aai26yS 9dzNR LSO

as8Sdz 240l fAYE RIYEa -{ NBRADOY®A2 RINDf @y AdzidWB®RY § A Sa (i NHz6
NFT@GAGE]Y AYF2NXEOA24123 &dzadF S RNAWIRIINAzZIONIE P ST A ¢z IN2 3
dz GA2StAYl RNDIFGYS dzLINF ST NI OA2y Lt AT OA2dz dzLl2 NI 6S Ay

AYTF2NXYI OA2&1AK &adadl @l Gra2Stt RARNGyS | HzONE & § dz] MRS O &%
GSKRAGTNVZ2NNYAT F OAC2&TAK LINI GAf I dzLJ2N} 6S Ay F2N¥NIGAG61S 21
A Y2NNYIFGAGYAK LRRt23F T LINARNHZOAGFy2S wSLldzot A1S | N¥

informacijskekomunikacijske tehnologije {drvatska).
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ORIt S B3E&6 RRISI @y Si AdzLINI @S @a11.)h NBRYX OYIBER Y28y

preseljen unutar Ministarstva uprave.

5NHzZAA &aY2SN) NBIA2yIfyAK AyAOA2HGADlE 2RYy2a&aA
Ay20lF Orc2alsS LRtAGATS dz {Balkang za dzlikizhd p&ezskiiieS 1 S
LINEINF Y 122F &4S 2Ry2aiA Yyl Nri@gz2e L/ ¢ AYyFNI
12YAaAr2dz 2R | NHzOADH thywd 988 1 dl2@y 2550 Al 12LJ2/6 S2 &
godine. Tajje projekt ujedno i glavnpolicy instrument Europske komisije& odnosise na
AYGiS3aNI Oacdz %l LI Ry23 . FE1lFyl dAfFWBC.INCOESRAY & i ¢
HAaMAnOoO® S5NUzIF G Oyl AyAOAz2l G§AGlF dzaYa2SNByl 28§
Zapadnog Balkana a naziva Isécijativa regionalne konkurentno&i Ona je usmjerena
Grazl122 1 OFtAGSGA dzaf dz3l dz LI2 RNUZ Prapreim@ dzR & 1 A |
zemljama korisnicama gdje se sam projekt odvija (OECD, 20hbglje, Regionalna

&0UN) GS3IAed i ravvdja Ndovadijad tayZ22mlje Zapadnog BafRaiwcijativa je

pokrenuta od strane Ministarstva nauka Sriile || dza Lk aidl gt 2SSyl 2SS & O
yI LR2RNHz62dz F {GADBy2aGA A&0GNI OABLy2l A NIT @22
sudl Oy2aiA RSTFAYANIryaS NBIAA2YI faysivdtanjedta®aNA (G S i |
LIN} 6 Sy2aF A NI¥T @22 &adz2N» RyaS GS dzaLkRaidl g 1N
navedenim inicijativamaWestern Balkan 2020predstavljao je najambiciozniprojekt

L2 {NBydzi 2R &GN} yS wS3airzylftyz23 @gaaSsol 11 &dzN
A NXT g22el dz NB3IA2A A (2 dz LIR2RNHz2SAYL Ay &
konkurentnosti, integriranog i intersektorskog razvoja infrasfrkeNB = S RNHzOG @1 |

%2 engl.European Research Area

% engl.Regional Competitiveness Initiatives

“ho/5 28 AyadaddzOrael 1 FRdzOSylF T+ AYLX SYSyidl Oredz 2023
65 engl. Regional Strategyor Research and Development for Innovation tlee Western Balkans Countries

(RSRDfWB)

®RR2S6 28 2 LINVz22 1Tylélayze AyAOA2FGADA 1221 2§ L1 D
korisnici su ovog projekta ostale zemlje Zapadnog Balkana (Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Crna Gora,

Makedonija, Kosovo i Albanija).
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na znanju (RCC, 2010). Tijekom 2011. godine odustalo se od ovog projekta, odnosno
Regionalni Savjet za Suradnju dobio je mandat promicanja konkurentnosti na Zapadnom

P E1Fydz dd LR2Y26 LINR2S Gl *WS3arzylfyl 12y] dNB

Tablica 1:t NE3f SR NBIA2y I YAK AyAOA2F GAGlF dz L2 RN
2005. do 2011.

WBGINCO.NET LR2RNDTF NBIA2YyFEy2Y RASHE23dz
dzii GNBA @l y2S LINAZ2ZNRGSGF  dz LE2R
dz6 Sa G @2@l yal dz 9dz2NPLIATAY LINE 2
Inicijativa regionalne 2l 6ryaS Ay2@0I OA2a1AK 11 LIOAGS
konkurentnosti Tytyal A @2SO004Ayl dz TSyfeal Yl

Europske unije

Regionalna strategijaist@A G NI T @22 &d0S206dzK@I GyS NBIA2YI )

i razvoja inovacija za zemlje | inovacijskih kapaciteta

Zapadnog Balkana

Western Balkan 2020 NI T @22 RNHZG@F TFayz2@ty23 yiI
L2 RNUz6 2 I -elonahisbdy fa3wsja

WEElFyaS TylLélal NBIA2YyFEYAK adza2NF Rya2ai dz LI2R
L2af e2SRyYy2AK RSaSalr(1 32RAYylIF A (02 LRYylIa2LNAES
tehnologije. Za razliku od devedesetih godina kadasu b i@i¢ G A S o0 Af S dz]l f 2dz6 €
NEIA2S>T dz LIRat2SRy2AK RSaSal {1 32RAYyS 2I6F ¢
ddzNy Ryeadz (llayiaesS yS aftA2SRA  adzsNl Ryel dz I 14
2RY2a4y2 A RNHZAS | Al ABWRANI YA 122 60 /2 I a dz Y23 [OfA <
da je rascjepkanost aktivnosti inicijativa osnovni nedostatak regionalnih suradnji u ovom

L2 RNYle2dd @ yI 6Ay N1 @22 AyAOAazclkaAaglr oS8T 1yl

%7 engl. Regional Competitiveness Initiatives

Bpratltl 25 AtAGYF AYAOA2EGAGE yIat2gl {99nnunds yIOF
¥l 23A6y2 0A 0 A f-2odvijdo u Bobtekdti rdz@g@ Bacidhalrd@ inovacijskih sustave da je
LINAYA2Sy2aSy yI LRRNHG2dz BeF2RE6246y SRS &NIBISS 1y IK GLINE ¥z
| NI Gall LRadrtlr dzalleSOoly LINAY2SNI A T 2adGrtS 1SyfaSd
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do slabijeg razvbj Ay @SYGAGy23 A Ay20F GA0y23 1 LI OAl
adzNI RyaS yI yIé6Ay RIF &S 2RNBSdz2dz 26y 2 2 RNEF

investicijskih aktivnosti.

YEREFE 6A &8 LINBYIFGNI £ 20Af 230201 ALPARNIYS2F S RASA
S12y2YA2S NAR2S6 2SS LRyl 2LINA2S 2 LINRBINI YAY!l
izgradnju kapaciteta na nacionalnim razinama koji trebaju doprinijeti provedbi i planiranju
AYy201 OA281S LRETAGALI SO IIAYRoI|ARNIA QdZX 288 dza\d
RNUzOG @Sy 23 dz6 DettBnh-up pridtiydd, @il Kojérd@ sicijative idu od lokalne
NITAYS LINBYIF NB3IA2ylfyz2e SdOFLAZT AadA &adz GS
investicijama i aktivnostima u tehnologije i znahje { F 2 A OdG2 2SS NR2S6 2
122F yYA&ddz LINAR2NRGSGA T LREAGATS dz TSyYtal Yl
ovim idejama, a to je automatski povezano s problemima kvalitete ljudskih resursa

dzl f 2dz6 SY A K dz LINRE @S RoSdz GoASK 2|00l AMMONA2 a@ iz BS  NJ

projektnim aktivnostima, globalne teme se analiziraju i primjenjuju u manjoj mjeri.

. dzRdz6 A &Y2SNJ NI T @221 NBIA2YIfYAK &adz2NF Ryaia 2|
LINA G2YS OSLINF2RN afd NAYV O deWNY AINKA2NR GSGP haray s
mehanizama prLINR Y2 OA 2A RNHzOG @Sy 2 NBt SOFyayAK GSYI ¢
LINAY2SN) IR2S 2SS LI2RNHz2S &dzNF Rya2S yS23INI YAC
preduvijeta.mok 0 A UA LINBySaSyl 2R AGN}XyS NBtSOFyldyAr
fedzRalA LRGISYyOA2ItA (22A &dz dz Y23dzwy2aidA dzag
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Koncepti
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. 2NRA [2d0A6AD

DRUGA HRVATSKA

TO B€
OR
TO B€

...irebamo "s DRUGU Hrvaisku

William Shakespeare

...lrebamo "= DRUGU Hrvatsku
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S

...irebamo "s DRUGU Hrvatsku

...trebamo "s DRUGU Hrvatsku
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iy
,

... hrvatsko je razli¢ito =
. ' ...hrvatsko je dobro

Koncept i dizajn: Boris Ljubi&i¢

i 4..hrvaisko je svjetsko
L\~ .
Wt S ...hrvatsko je hrvatsko

...0vO |[e"n DUG Hrvatska

a7

Koncept i dizajn: Boris Ljubicié
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